
INVÁLIDOS DO COMÉRCIO  LISTA A 

ELEIÇÃO DOS ÓRGÃOS SOCIAIS PARA 2025 – 2029   

Plano de Ação  

Candidatamo-nos aos Órgãos Sociais de Inválidos do Comércio com o compromisso de continuidade do 
trabalho desenvolvido, reforçando a missão da Associação no combate à exclusão social, promoção da 
autonomia, envelhecimento ativo, melhoria das condições de vida dos seus residentes e de qualidade do 
processo educativo da creche. Reconhecemos a importância dos trabalhadores como pilares da qualidade dos 
serviços, valorizando a sua formação e motivação. 

O mandato anterior foi marcado por adaptações resultantes da pandemia e por avanços como a gratuitidade 
da Creche João Katz. Contudo, persistem desafios estruturais, nomeadamente a concretização da obra da 5.ª 
fase da residência para idosos e a requalificação do Pavilhão António Casanova, pendentes de aprovação da 
Segurança Social e carecendo ainda de fontes complementares de financiamento. 

As orientações estratégicas assentam na profissionalização da gestão. Destaca-se a intenção de libertar a 
Direção para um papel estratégico, com enfoque na transparência, equilíbrio financeiro e sustentabilidade da 
Associação, delegando a execução em quadros técnicos especializados. 

Objetivos a curto prazo: 

• Reorganização dos serviços de saúde, com reforço das equipas médicas e de enfermagem; 

• Prosseguir com as remodelações necessárias no sentido de melhorar as condições de habitabilidade e 
conforto dos residentes; 

• Continuidade do Projeto UpSénior e promoção de atividades intergeracionais; 

• Salvaguarda da reconhecida qualidade da Creche João Katz; 

• Melhoria da comunicação externa e do envolvimento da comunidade, promovendo a imagem da 
Instituição e a captação de novos sócios; 

• Valorização e gestão eficiente do património da Associação. 

Visão a médio e longo prazo: 

• Lançamento do programa comemorativo do Centenário de IC, com forte componente associativa e 
comunitária; 

• Execução das obras estruturais (5.ª fase e Pavilhão António Casanova); 

• Concretização da rentabilização do espaço da Possidónio da Silva; 

• Exploração de novas valências para idosos e o alargamento da ação social. 

A candidatura propõe um modelo de governação participado, em diálogo constante com associados e 
trabalhadores, com decisões baseadas em estudos de viabilidade, sempre orientado pelos valores 
fundacionais de solidariedade e serviço à comunidade. 

  

Vote   LISTA A 

Com a confiança dos sócios 

Queremos fazer mais e melhor 

Em prol dos utentes e da comunidade 

Não fique em casa!  

Continuar o Projeto  

  Garantir o Futuro de IC 


