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ATA N2. 1/2023

Aos dias vinte cinco do més de margo do ano 2023, pelas quinze horas, na sede de Invélidos do
Comeércio (IC}, reuniu em segunda convocatdria a Assembleia-Geral (AG) dos Associados de IC,
convocada regularmente nos termos estatutarios.

A Mesa da AG foi constituida por Manuel Figueiredo (socio n2. 20232), como Presidente e Jodo
Paulo (sécio n2. 22766), como Vice-Presidente.

A Ordem de Trabalhos (OT) continha os seguintes pontos:

1. Apreciar e votar o Relatério e Contas da Diregdo e o respectivo Parecer do Conselho
Fiscal, relativos ao exercicio e 2022.

2. Renovagdo da autorizagdo concedida pela AG de 8 de maio de 2021, para a venda da
totalidade do imével do Largo do Chafariz de Dentro n2 10-12, em Lisboa.

3. Autorizar a alienagao do edificio situado em Lisboa, na Rua B do Bairro da Liberdade,
86 e 87.

4. Informagdes.

No inicio da AG e antes da Ordem de Trabalhos, o Presidente da Mesa agradeceu a todos a sua
presenca.

Foi em seguida apresentado a Mesa um requerimento pelo sdcio Anténio Vitor Gouveia Aveiro
(sécio n2 23221), que se encontra arquivado em pasta prépria e faz parte integrante da
presente Ata, no sentido de dar um voto de confianga 3 Mesa da AG para a elaboragdo da Ata
e sequente aprovacdo. Foi o mesmo posto d votacdo, tendo sido aprovado por 91 votos a
favor, sem votos contra e 5 absteng¢des. Estavam presentes 109 associados.

Dando inicio a Ordem de Trabalhos, o Presidente da Mesa deu a palavra ao Presidente da
Dire¢do, Bruno Rélo, para apresentar o ponto 1 da ordem de trabalhos, Apreciar e votar o
Relatdrio e Contas da Diregdo e o respectivo Parecer do Conselho Fiscal, relativos ao exercicio
de 2022.

O Presidente da Dire¢do iniciou a intervengdo agradecendo a presencga dos Associados e
lembrando que os objectivos da Associagdo sdo o amparo aos idosos e a infancia. Para isso
temos desenvolvido a atividade de modo a reforgar a Associagdo, tendo-se estabelecido
orientagbes para dar cumprimento a esses propdsitos. Assim, com os utentes da ERPI temos
desenvolvido varias a¢des, depois de passadas as restrigdes da Covid, conseguindo-se retomar
algumas atividades até no exterior. O ano 2022 ja foi propicio a esta abordagem, ndo
menosprezando os cuidados de salide que aprendemos durante o periodo Covid.

Continuou o Presidente dizendo que na Casa de repouso Alexandre Ferreira houve uma
preocupagao constante a melhoria da qualidade dos alojamentos com a realizagdo de varias
obras de remodelagdo, bem como a limpeza e beneficiacdo dos espagos exteriores e ainda a
melhoria da qualidade da alimentagdo. Neste Ultimo caso fizemos uma avaliagdo do servigo
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prestado a que se seguiu uma consulta ao mercado. Fazemos o melhor que conseguimos nesta
area de atuagdo, mas sabemos que sera sempre inferior a qualidade da alimentagdo caseira.

A Creche continua a ser uma referéncia e mantém o seu nivel de qualidade. O ano passado
tivemos o desafio da gratuitidade conforme o estipulado em legislagdo. Daqui resultou uma
alteragdo da contratacdo dos educadores, que a nossa equipa resolveu.

Em relagdo aos Associados, incentivimos a adesdo de novos socios através do estabelecimento
de protocolos com entidades externas onde constam beneficios varios. Estes, para além dos
sécios também beneficiam os residentes e os trabalhadores, nomeadamente com descontos
em farmacias.

Com os nossos trabalhadores continuamos a ter uma politica salarial com o objetivo de
valorizar o seu trabalho, dentro das limitagfes do nosso orgamento. Sabemos que esta Casa
muito deve a dedicagdo dos seus trabalhadores. Para melhor avaliarmos as diversas atividades
e situagOes especificas, fizemos reunides com os diversos setores.

Continuamos a cuidar do patriménio com rigor, sendo que é ele que tem mitigado os défices
dos apoios publicos. As diligéncias junto das entidades oficiais para o apoio a nossa atividade,
ndo obtiveram sucesso junto do governo para nos dar melhores condigGes. Nés temos feito a
nossa parte mas sozinhos ndo conseguiremos. As familias também tém feito um esforco
significativo mas nem sempre tém disponibilidade para nos ajudar.

Dirigimo-nos a Camara Municipal de Lisboa e ao Instituto de Seguranga Social para resolver
algumas situacdes, mas sem grande éxito. Encontramos obstaculos técnicos, burocraticos e até
ideoldégicos. Um exemplo foi o licenciamento de um trogo de um muro, cujo atraso nos levou a
ter de colocar a situagdo numa reunido publica da Camara, onde nos foi dito que o mesmo
estaria aprovado, mas sé 3,5 meses depois é que foi feito o respetivo despacho. A nossa
Associacdo tem uma grandiosidade reconhecida no pais, mas tal ndo se reflete na pratica das
InstituicGes Publicas.

O Presidente continuou a intervengao salientando a situagdo financeira. Na Assembleia Geral
de novembro de 2021 apresentdmos o orgamento para 2022 considerando que haveria
condi¢des para iniciarmos um caminho de maiores realizagGes, com um déficit de cerca de 300
mil euros. Todavia, passados uns meses comegou a acentuar-se o aumento do custo de vida, o
que levou a um agravamento dos nossos gastos, designadamente os relacionados com a
aquisicdo de bens e servigos, pelo que o resultado acabou por ser negativo em 450 mil euros e
ndo o foi mais porque conseguimos aumentar as receitas provenientes do nosso patriménio.

Saliente-se que o aumento dos custos com a energia foi s6 por si superior ao ajustamento do
subsidio da Seguranga Social, pelo que, sem deixarmos de diligenciar junto das respetivas
entidades o justo apoio ao importante servigo publico por nds prestado, precisamos de apoios
mais generosos e regulares de todos.

As aquisi¢cdes e benfeitorias no nosso imobilidrio suplantaram a alienagdo de algum patrimdnio
degradado pelo que o nosso patrimonio teve um acréscimo liquido de cerca de 500 mil euros,
ja depois das amortizagdes.
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Para terminar, o Presidente fez um voto para que o ano de 2023 tenha menos turbuléncia que
0 que passou.

Terminada a apresentagdo deste ponto da ordem de trabalhos, o Presidente da Mesa solicitou
aos presentes que se inscrevessem para o debate sobre o ponto em questao.

Inscreveu-se 0 sécio Joaquim Machorro, (sdcio n? 20 644), que comegou a intervengdo com
um elogio aos Orgdos Sociais e as condi¢des oferecidas pela Casa, tendo perguntado qual o
critério aplicado aos sdcios caso estejam interessados em serem utentes da Casa e também,
dado que esteve ausente durante 4 anos, gostava de saber o que aconteceu ao olival que estd
podado a “francesa”. Uma Gltima questdo era a de saber como podiam os sécios participar na
vida da Associagdo. Terminou dizendo que ndo podemos baixar os bragos porque temos muito
caminho a fazer. Obrigado, felicidades e boa sorte.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral lembrou que estamos juntos neste trabalho e
instou a Assembleia por mais inscrigdes.

Em virtude de ndo haver mais inscrigbes, pediu a Diregdo que respondesse ao sécio tendo-se
dirigido aos presentes o Diretor Francisco Cavalheiro.

Acerca do olival comegou por afirmar que existe a preocupacdo de o manter saudavel e
recordou que no passado 2 sécios tinham-se oferecido para o cuidar dando uma parte das
azeitonas colhidas aos Invdlidos, mas que isso ha muito tinha terminado. Para manter o olival
em condigdes, foi contratada uma empresa certificada a quem foi confiada a sua manutencgdo.

Interveio depois o Diretor Filipe Ferreira para responder quais os critérios que orientam o
acesso de um sdcio como utente da Instituigdo, esclarecendo que existe uma grelha onde
estdo esses critérios ponderados, que passou a enumerar por ordem de prioridade. A
necessidade ou urgéncia/motivo para entrar, a antiguidade de socio, a idade, porque
pretendemos que tenha uma longa vida ainda sauddvel connosco e por Ultimo a capacidade
econdmica para que seja possivel equilibrar melhor as despesas, dado que o Estado s6 as
cobre a 30%.

A segunda questdo posta pelo sécio Joaquim Machorro acerca da participagio na vida
Associativa, respondeu lembrando que estivemos fechados devido a Covid e ainda estamos
condicionados. Temos, no entanto, facilitado o acesso mas ndo tomamos ainda a iniciativa de
sermos uma Casa aberta, devido ao aparecimento de alguns surtos perigosos. Com o devido
cuidado, temos permitido a presencga de alguns sdcios, por vezes até para almogar.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral, agradeceu os esclarecimentos prestados pela
Diregao e colocou a votagdo do Relatério e Contas da Direcdo e o respectivo Parecer do
Conselho Fiscal, relativos ao exercicio e 2022, que foram aprovados por 112 votos a favor, com

3 abstengdo e 6 votos contra, estando presentes 125 sdcios.

Prosseguiu o Presidente da Assembleia Geral, colocando em debate os pontos 2 e 3 da Ordem
de trabalhos em conjunto, embora salientando que as votagdes seriam em separado. Para o
efeito solicitou a Dire¢do a prestacdo de esclarecimentos sobre estes pontos.
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Coube ao Presidente da Direc3o intervir recordando a situagdo do imdvel sito no Largo do
Chafariz de Dentro que ja tinha sido objeto de uma autorizagdo de alienagdo em Assembleia
Geral mas que, como consta dos novos estatutos, a sua validade era de 2 anos e esta prestes a
acabar. Este imdvel s6 tem arrendado o rés do chdo, com uma renda de 18,38 euros e
encontra-se num estado muito degradado, sendo a sua reabilitagdo muito dispendiosa. Ndo
sendo uma propriedade divisivel e sendo partilhado por mais 4 coproprietarios pertencentes a
esfera publica, havia um processo judicial para resolver a questdo, onde sé esta Institui¢ao se
mostrou interessada na aquisi¢do das partes restantes, isto é, a totalidade do edificio. Perante
esta possibilidade, decidiu a Assembleia Geral, em 8 de maio de 2021 mandatar a Diregdo para
adquirir as partes restantes (pelo valor global de 608,600 euros) e posteriormente proceder a
venda do imdvel, e é essa autorizacdo que se pede para renovar com novas condigdes.

De facto, dado que o imdvel esta agora mais valorizado, ao valor inicialmente indicado de 760
mil euros para alienagdo, propde-se agora que passe para o valor minimo de 1 milhdo de
euros.

Continuou o Presidente da Dire¢do analisando o segundo ponto da Ordem de trabalhos, que se
refere a um imdvel sito no Bairro da Liberdade, com um rendimento mensal de 710,40 €,
numa situacdo degradada num bairro problemidtico onde jé foram encontrados pela policia
ocupantes ilegais. Consideramos proveitosa a alienagdo deste imovel para termos
possibilidade de realizar investimentos mais rentaveis. A avaliagdo é de 444 mil euros mas
propde-se a sua venda pelo valor minimo por 500 mil euros.

Em seguida, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral deu a palavra aos socios para a
discussdo destes dois pontos da Ordem de trabalhos.

Ndo havendo inscrigdes, o Presidente da Mesa pds a votagdo a proposta do ponto 2 da ordem
de trabalhos, Renovacdo da autorizacdo concedida pela AG de 8 de maio de 2021, para a
venda da totalidade do imdvel do Largo do Chafariz de Dentro n2 10-12, em Lisboa, a qual foi
aprovada por 110 votos a favor, uma 1 abstencdo e 6 votos contra, estando presentes 125
socios.

Em seguida foi posta a vota¢do a proposta do Ponto 3 da Ordem de Trabalhos, Autorizar a
alienagdo do edificio situado em Lisboa, na Rua B do Bairro da Liberdade, 86 e 87, a qual foi
aprovada por 112 votos a favor, com 4 abstengdo e 6 votos contra, estando presentes 125
socios.

Em seguida o Presidente da Mesa da AG solicitou inscrigdes para a Ponto 4 da Ordem de
trabalhos, Informagdes, tendo-se inscrito o sécio Vitor Rodrigues, (sécio n2 23 504), que
comegou por elogiar os Orgdos Sociais pela obra que tém desenvolvido. Continuou a salientar
as despesas da Instituicdo, nomeadamente com energia, sugerindo por isso a realizagdo de
investimentos nesta drea designadamente em painéis solares, dado que existe espago para
isso, e que também devia ser completada a poupanga com a substituicdo de lampadas por
leds.

Dado novamente pelo Presidente da Mesa a palavra aos sécios, inscreveu-se o sécio Luis

Gongalves (sécio n2 19 580), que iniciou a intervengdo afirmando que ndo gostava do nome
“Invélidos” porque na minha idade ndo me considero invalido, sugiro por isso que deva ser
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mudado. E a primeira vez que venho a esta Casa e gostei do que vi, com os utentes bem
acomodados, pelo que dou os parabéns a Dire¢do. Continuou a intervengdo dizendo que tinha
alguma experiéncia com oliveiras e sugeria a criagdo de ovelhas, ja que temos espago para
isso.

Em seguida inscreveu-se para falar a sécia Graciela Simdes, (s6cia n2 25 528), que considerou a
possibilidade de fazer uma Peti¢3o para levar 8 Cimara Municipal de Lisboa e dar a conhecer a
situa¢do dos Invélidos, nome que também considerava inapropriado.

Inscreveu-se a seguir o sécio José Aleixo Messias, (socio n? 21 231), para afirmar que
considerava que os sécios ainda n3o se tinham apercebido da importancia da instituicdo e se
limitam a pagar as quotas, por isso homenageava e incentivava a que se fizesse qualquer coisa
por esta obra extraordinaria.

Outro sécio, Anténio Costa, (s6cio n2 2265), afirmou que participa nestas Assembleias desde o
tempo em que fez parte da Direcdo e gostaria de saber o que se passa com a 52 fase. Concordo
com a Peti¢do se houver um nimero suficiente de assinaturas. Claro que a via judicial também
pode ser acionada. Termino dizendo que as pessoas aqui dentro sdo tratadas de forma
excecional.

Dado que ndo havia mais sécios inscritos, foi solicitada a Diregdo pelo Presidente da Mesa, a
resposta a estas questOes tendo-se disponibilizado a Diretora Teresa Roque, que comegou por
afirmar que é uma preocupagdo permanente a poupanga de energia tendo-se feito a
substituicdo de madquinas, nomeadamente da lavandaria e da cozinha assim como a
substituicdo das lampadas por leds. Quanto aos painéis solares jd temos varios instalados, mas
também precisam de manuteng3o e cuidados permanentes. Continuamos a fazer estudos para
saber da viabilidade de solu¢cdes energéticas mais eficientes, mas também ndo queremos
substituir oliveiras por painéis. Em relacdo as ovelhas parece muito dificil a sua inclusao no
espaco da Casa dado o problema de possiveis doengas. Quanto a 52 Fase, ja pedi desculpa
nesta Assembleia pelo atraso, mas ha vdrias regras que tém vindo a ser exigidas e a burocracia
tem sido um entrave muito sério.

Continuando as respostas, falou o Diretor Filipe Ferreira que referiu a intensdo de abrir a
Instituicdo aos sGcios com visitas guiadas regulares dentro de uma campanha de divulgagdo da
imagem e do prestigio que nos é devido. Acerca do nome Invalidos, confesso que também ndo
gosto, mas ele faz parte da histéria desta Casa, mas estamos a considerar mudar o logotipo e
desenvolver uma marca.

Para terminar a intervencdo da Dire¢do, falou o Presidente da Diregdo para esclarecer que
podemos apoiar a efetiva¢do da peticdo, mas muitos dos assuntos ndo podem ser resolvidos
por esta via, tendo dado como exemplo as questdes relativas ao licenciamento do projeto da
52 fase. J4 conseguimos um acordo para fazer uma reunido dos Invdlidos com Camara
Municipal de Lisboa e a Seguranga Social, mas tem sido dificil de concretizar.

Em relagdo as ovelhas e dado que sou veterinario, posso afirmar que varias sdo as doencas que
as podem afetar e a sua prevengdo com vacinas e tratamentos tém custos que nao sdo
despiciendos e, portanto, ha requisitos sanitarios complexos a considerar, para mais dada a
proximidade com os utentes
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Para terminar lango aqui um pedido aos socios para divulgarem junto das suas familias e
amigos a destinarem na declarag¢do do IRS o donativo da verba de 0,5% aos Invalidos.

Ndo havendo mais assuntos a tratar, os trabalhos foram encerrados pelo Presidente da Mesa

pelas 17:10 horas.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral:

Higjoaasl-

Manuel Figueiredo

O Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral:

o T

Joao Eduardo Augusto Paulo
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