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1 —Introdugdo

.f;',

} WER 2 - T
O ano de 2020 ficard decisivamente marcado pela pandemia que aﬁo[oaﬂ}\t%i ; \ >
r VRN p
naturalmente, as Instituigdes como a nossa. ,"‘L\“—f'\ . eeriiey)
o AL

Iremos iniciar o ano de 2021 com todas as interrogagdes, duvidas e incertezas que ndo
é possivel prever, mas isso ndo nos afastara dum caminho de resiliéncia e C\,
determinagdo que trilhdmos em 2020 e que, positivamente, se sentiu em toda a nossa )

Associacao.

Continuaremos em 2021, dltimo ano do mandato, com a mesma determinagao, o .

mesmo empenho, a mesma forca e entusiasmo como no primeiro dia em que ;@r U,/
)8 7 /7

tomamos posse, de molde a reforgar Invdlidos do Comércio como exemplo e (/
referéncia no Setor da Solidariedade. /<YW

Assim, para o ano de 2021, consolidaremos os grandes objetivos ja alcangados até ﬂ/&kﬂ_—

2020 e manteremos: /
e Uma gestdo rigorosa, firme e abrangente, assente em critérios e valores solidarios,

com os olhos postos no futuro.

e Uma forte determinacio e empenho dos atuais Orgdos Sociais em envolver os
trabalhadores da Instituicdao, os seus Associados e os Utentes.

e A firmeza nas decisbes e a resiliéncia necessarias para vencer as dificuldades
naturais e artificiais, dentro do rumo que propusemos aos Associados.

e A continuagdo determinada da luta contra a pandemia, adotando todas as medidas
de preven¢do necessarias ao bem estar dos nossos Utentes, a seguranga dos
nossos trabalhadores e familias, alicergados na experiéncia adquirida em 2020.

Assim, confiantes no futuro, iniciaremos o ano de 2021 com a mesma forga, vontade e
empenho, assumindo as responsabilidades que os Associados nos confiaram.

2 - Utentes e Residentes

O grande desafio nesta area continuara a ser a superagao das dificuldades decorrentes
da pandemia, até que seja possivel dispor de tratamento capaz de proteger 0s nossos
utentes. Além de fazermos uso dos conhecimentos e da experiéncia jd adquirida,
investiremos tudo que for necessdrio para evitar o contagio.

Mas esta Instituicdo ndo se esgota na pandemia e continuaremos a melhorar a
qualidade de vida e o0 apoio aos nossos Utentes e Residentes, renovando instalagdes e
substituindo equipamentos.



consolidagdo do corpo clinico e de enfermagem e a otimizagéo"\..\'d ¢igo!

Farmacia. O

Vamos manter em 2021 as atividades socio-culturais, recreativas %‘E—‘E/S&t'!(m acio./

NI Y

cognitiva, dos Utentes e Residentes, com as limitagdes da situagdo atual e no respeito

das recomendagbes em vigor.

3 - Recursos Humanos

Continuaremos atentos a qualidade de vida no trabalho e, sempre que se mostre

Y

conveniente, procederemos a reorganizacdo de sectores, com vista a melhoria da

eficacia dos mesmos.

Procederemos ao recrutamento de trabalhadores para as areas essenciais da

Instituicdo, a elaboragdo de um Plano Anual Formag¢do que incluird a¢des internas e

externas, manteremos incentivos financeiros e a progressao nas carreiras.

Continuaremos a realizar o processo de avaliagao de desempenho justo e equitativo,

de modo a premiar, ou ndo, os trabalhadores em func¢ao da sua dedicagao, empenho e

contribuigdo para atingirmos os objetivos que dependem de todos.

Relativamente a Politica Salarial, propomo-nos rever os salarios em 2021, premiando o

bom desempenho e a dedicagdo, tendo sempre presente o equilibrio entre as

despesas e a sustentabilidade da Institui¢3o.

4 —

Melhoramentos na CRAF

Apesar dos melhoramentos que temos vindo a efetuar, nos anos anteriores, a

antiguidade das nossas instalagdes impoe a necessidade permanente de renovagdes ou

de melhorias. Assim, no ano 2021, prevemos continuar ou iniciar as seguintes

intervencgdes:

L 2

Remodelar e melhorar os quartos da Ala Residencial, incluindo a substituigdo das
bases de duche, de modo a facilitar os banhos de utentes com maior dependéncia;

Continuar a remodelagdo dos quartos do SAD, melhorando a instalagao elétrica e
pintura;

Remodelar a cozinha/copa do refeitério principal, melhorando o pavimento,
racionalizando e substituindo uma parte dos equipamentos, muito antigos e pouco
eficientes em termos de consumo de energia e de funcionalidade. Esta
remodelacdo estava prevista para 2020 mas ndo foi possivel devido a pandemia;



Completar e atualizar os equipamentos do sistema de protegao co Ta/
/ ]
de acordo com a mais recente legislacdo nesse dominio e atuall‘zaé[ g -.

%\

Autoprotecao; \7

Remodelar e ampliar o refeitério, em fase de projeto, e moderniza{[ “in : ;ﬁ N
sanitarias do Pavilh3o Antdnio Casanova, melhorando a sua funciorafid ad‘-c" 36

Construir, em instalagdo temporaria, o refeitério previsto na zona da Ala Ricardo

Covdes, ja em fase de projeto, para facilitar a distribuicdo das refei¢des e a N
movimentagdo de utentes, nomeadamente em cadeiras de rodas; y
Instalar um toldo de protegdo do sol no recreio exterior da Creche; , f ]

' “’r‘fj,ah/
Adquirir uma viatura de 9 lugares, para transporte de utentes, para substituir uma |/ /7
com 20 anos de uso. /N

5 - Obra da 52 Fase da CRAF

Contrariando todas as expetativas ainda ndo foi possivel em 2020, concretizar o

previsto arranque desta importante obra, devido a atrasos da responsabilidade dos

Servicos da Camara Municipal de Lisboa. Tornam-se inaceitaveis as sucessivas

derrogacGes, atrasos, pedidos de novos elementos e arrastamentos no tempo a que

esses servicos tém sujeitado esta nossa pretensao.

Mas ndo pardmos nem pararemos este grande objetivo. Continuaremos o processo no

ano 2021, logo que tenhamos a aprovagdo dos projetos pela Camara Municipal de

Lisboa.

6 - Patrimonio Imobilidrio

Apesar das dificuldades sentidas neste Setor, com grande pressdo dos inquilinos para

realizacdo de obras, ou por dificuldades de pagamento de rendas, devido a pandemia,

em 2021 propomo-nos dar seguimento aos objetivos e agdes ja realizadas desde o

inicio do presente mandato, nomeadamente:

1.

Dotar a Segao de Patrimdnio com meios humanos necessarios para garantir a
execucdo das tarefas correntes e a atualizagdo da base de dados da aplicagao
“Gestdo Imobiliaria”, que ainda nao foi possivel concretizar, por falta de fixagdo de
trabalhadores com perfil adequado, apesar das varias tentativas feitas.

Continuar a recuperagdo e atualizagdo das rendas, para garantir o aumento da
receita, indispensavel como suporte do aumento previsto das despesas.

Continuar o plano de reabilitagio e conservagdo do patriménio imobiliario,
atuando em trés vertentes:



de rendimento a curto prazo, se encontram num estado de ¢

podera por em risco os nossos inquilinos e os vizinhos; A |
.~

-\_“\

b. Sobre os iméveis com necessidade de obras profundas de perﬁovfﬁmggg
coberturas, das colunas de agua, de eletricidade e esgotos; & il ;&}l’iﬁx f
.

LlDARn:L,A()tJ

c. Sobre as fragdes que ainda se encontram devolutas, algumas awé&aﬁbs
necessitar de obras de reabilitagdo urgentes de modo a que se possam tornar
atrativas para o mercado de arrendamento.

4. Para concretizar o enunciado no ponto anterior, continuaremos a apostar nas duas
solugcBes que temos vindo a praticar:
a. Aceitar propostas de arrendamento de média duragdo com obrigatoriedade de
realizagdo das obras por conta do inquilino ou do investidor;
b. Realizar as obras por conta de IC com a contratagdo dos empreiteiros através
de concursos publicos ou por ajuste direto, dependendo da obra a realizar.

Em ambos os casos a supervisdo destas obras sera feita pelos técnicos de IC.

5. Continuaremos a ndo alienar o patriménio de IC, com exce¢Bes apenas para 0s
casos em que se verifique impossibilidade de geragdo de rendimento a curto ou
médio prazo. As vendas de patriménio serdo sempre avalizadas pelo Conselho
Fiscal e sujeitas a aprovacado da Assembleia Geral de Sécios.

6. Nos casos de imoéveis em compropriedade, sempre que se mostre vantajoso para
Invalidos de Comércio adquirir as partes dos outros comproprietdrios, proporemos
a aquisicdo dessas fragdes, sempre dependente de parecer favoravel do Conselho
Fiscal e aprovagao da Assembleia Geral.

7 - Sécios

Trata-se de uma area em que tem sido dificil atuar e em que, apesar de um nimero
significativo de novos sdcios, o nimero total tem vindo a diminuir.

Atentos a instabilidade e desconfiancas criadas com a actual pandemia, em relagdo aos
lares, a Diregdo tenciona levar a cabo uma campanha a nivel nacional, de divulgacdo
de IC, com o objectivo de desmistificar e esclarecer a opinido publica, fixar e angariar
novos sécios, garantindo assim o futuro da associagdo.

Mantemos o apelo aos sdcios atuais que contribuam para a inscrigdo de amigos ou
conhecidos.

Propomo-nos em 2021 continuar a melhorar a ligacdo aos Associados e manter a
regularidade da atual newsletter.

Devido a pandemia esta suspenso o programa de voluntariado que sera retomado logo
que seja possivel.




8 - Racionalizagdo dos Consumos de Energia

Continuamos a ter consumos energéticos muito elevados, apesar de ﬁg ’

devida a renegociacdo dos contratos de gas e de eletricidade. Querem@srm' It

situagdo em 2021, procurando concretizar algumas medidas que ﬂcararg sq%érﬁaﬁ* -\
\_

h ‘3— ARIEDAI) 1}

pela pandemia.

Retomaremos a instalagdo de iluminagdo LED em locais ainda ndo abrangidos e a dé’
colocacdo de células, em substituicdo dos interruptores, para evitar luzes acesas N

desnecessarias. y

."/

A substituicdo de equipamentos da cozinha, ja orcamentada e a espera de condigbes /
para a realizagdo da obra, contribuird também para a redugdo de consumos, com (
instalagdo de equipamentos mais economizadores.

Para a dificil redugdo do consumo de 4gua, além da sensibilizagdo dos utilizadores, y y,

poderemos vir a instalar torneiras com sensor nos locais de uso mais frequente ou -/ f‘/':a”f-;//’“
. . je=< /

outros onde se justifique. J /

Mantemos a intengao de proceder a substituicdo de um ramal da canalizagdo de agua,
instalado ha cerca de 40 anos, onde ja ocorreu uma fuga e que ndo foi possivel realizar
por falta de candidatos a execugdo da obra e porque a pandemia ditou outras
prioridades.

9 - Creche

Manteremos toda a atengdo e a criagdo de condigdes para o funcionamento da creche
nos moldes que tém sido seguidos, procurando garantir os padrdes de qualidade
reconhecidos pelos pais e por quem conhece o trabalho realizado.

Com a disponibilidade e o empenho das trabalhadoras da creche continuaremos a
realizar as atividades consolidadas e a surpreender com outras de caracter inovador.

10 — Casa de Repouso Possidénio da Silva

Em 2021, manteremos a atencdo a eventuais oportunidades para uma tomada de
decisdio com vista a melhor rentabilizagdio daquele espago, dentro dos
condicionamentos estabelecidos pela Cdmara Municipal de Lisboa.

Qualquer decisdao que venha a ser equacionada serd oportunamente submetida a
apreciacao e decisdo da Assembleia Geral de Associados.

11 - Outras agdes

Continuaremos a concretizar os melhoramentos e as reestrutura¢des de caracter geral
que transitam dos anos anteriores.



nossos utentes e a valorizagdo dos nossos trabalhadores, em eé“
dedicados a Instituicdo. \ 7
©

By 4
A Direcgdo tenciona, por todos os meios ao seu alcance, defender;g
apoios materiais, técnicos e financeiros, de forma a fazer face aos er mfzq_g-\- i
que atingem IC e as instituicdes semelhantes. Temos feito extraordinarios sacrificios
humanos e de desgaste de recursos financeiros, devido a actual pandemia,
substituindo-nos a obriga¢des do Estado, sem que isso seja devidamente reconhecido

e valorizado perante a sociedade.

Em conclusdo, continuaremos a fazer tudo o que nos for possivel para elevar o
prestigio de Invalidos do Comércio e o seu bom relacionamento com as suas
congéneres e com todas as Entidades relevantes.

10



Ano de 2021

Entregue no &l 1°. Orgamento

CDSS Porto

Reservado aos servicos

 Invalidos do Comercio

Equipamento abrangidos N°. utentes Valéncia

Equipamento 1 - Casa de Repouso
Alexandre Ferreira

Equipamento 1 - Creche

Jodo Katz 66

280 Estrutura Residencial Pessoas Idosas

Creche

Espaco reservado ao CDSS Porto

A DIRECGAO: APROVADO EM ASSEMBLEIA GERAL

Local: Lisboa

Data: 29 de Outubro 2020

Assinatura  Joao Matos Bernardino \ ;;-—_‘,‘W, ASSINATURA DO PRESIDENTE
= —-—-__/ / [
Francisco Mario Cavalheiro /ﬁéﬁ /BLA.&
L

Teresa Maria dos Reis Roque™ *h\'\[\_'
7 e

Maria Anténia Figueiredo 1 (4 -

= B
Maria Vitoria Campos \;’\ &1,{2{1.@‘_“‘ v e
i

Antonia Maria Maximiano

7R v
Alberto Lopes Grij6. /Q[ 44 b7
P .




Instituicdo: Invalidos do Comércio

CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL b

Ano: 2021 ) .
Codigo 'VALORES'
das GASTOS
| Coptass - = bl B e T ctiiba
61 Custo Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas
614 Materiais de consumo
6144 Outros 1 320.000,00 320.000,00
62 Fornecimentos e Servigos Externos
621 Explorag.Refeitorio Casa Repouso Alexandre Ferreira 2 790.000,00
621 Exploracao de refeitérios Creche Jodo Katz 2 33.000,00
622 Trabalhos especializados 3 860.000,00
622 Trabalhos especializados Creche Joao Katz 3 40.000,00
624 Electricidade, combustiveis, agua e outros fluidos
Casa Repouso Alexandre Ferreira 4 300.000,00
Creche Jo&do Katz 4 7.500,00
*) Outros fornecimentos e servigos externos
Casa Repouso Alexandre Ferreira 5 120.000,00
Creche Jodo Katz 5 4.500,00] 2.155.000,00
63 Gastos Com o Pessoal
6321 Remuneragdes certas
Casa Repouso Alexandre Ferreira 6| 3.212.250,00
Creche Jodo Katz 6 195.000,00
635 Encargos sobre remuneragdes
Casa Repouso Alexandre Ferreira 7 760.932,00
Creche Jodo Katz 7 43.485,00
636 Seguros
Casa Repouso Alexandre Ferreira 8 75.070,00
Creche Jodo Katz 8 4.598,00
638 Outros gastos com pessoal
Casa Repouso Alexandre Ferreira 9 200.000,00
Creche Jodo Katz 9 14.000,00] 4.505.335,00
64 Gastos de Depreciagdo e Amortizagdo
Casa Repouso Alexandre Ferreira 10 500.000,00
Creche Jodo Katz 10 21.000,00 521.000,00
67 Provistes 11 30.000,00 30.000,00
68 Outros Gastos e Perdas
687 Gastos em propriedades de investimento 12 101.000,00 101.000,00
69 Gastos e Perdas de Financiamento
0,00
TOTAL DE GASTOS 7.632.335,00
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Instituicdo: Invalidos do Comércio
CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL P
Aho: : 2021 ] 7"},
Codigo VALORES 1/ 7 |
das RENDIMENTOS (emeuros)
Contas . ~ -~
71 Vendas
72 Prestacdes de Servigos <
7211 Mensalidades utentes C.R.A.F. 1] 2.700.000,00
7211 Matrfculas e mensalidades utentes Creche Jodo Katz 2 201.085,00
7213 Outros
Casa Repouso Alexandre Ferreira 3 30.000,00
722 Quotas 4 353.318,00] 3.284.403,00
75 Subsidios, Doac¢6es e Legados a Exploragio
751 Subsidios do estado e outros entes publicos
7511 CDSS - Casa Repouso Alexandre Ferreira 5| 1.433.112,00
7512 CDSS - Creche Jodo Katz 6 224.500,00
753 Donativos 7 25.000,00f 1.682.612,00
78 QOutros Rendimentos e Ganhos
7863 Valorizacéo de Instrumentos Financeiros 0,00
7871 Alienagdes de Patrimonio 8 200.000,00
7873 Rendas 9| 1.800.000,00
7883 Imputacdo de Subsidios de Investimento 10 4.750,00
788X Outros 11 100.000,00] 2.104.750,00
79 Juros, Dividendos e Outros Rendimentos Similares
791 Juros
Casa Repouso Alexandre Ferreira 12 10.000,00
10.000,00
TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS 7.081.765,00
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO -550.570,00

(*) 62-(622+624)



Institui¢cdo: Invalidos do Comércio

P »

\

2021

y:

Ano:
ORGAMENTO DE INVESTIMENTOS
{em euros)
Auto finan-. _ subsidios Outros finan-
Investimentos previstos ciamento(a) | pippAc | Outros | ciamentos (b) Totel

Propriedades de Investimento 400.000,00 400.000,00}

Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Edificios e outras construgdes 400.000,00 0,00 0.00 0,00 400.000,00

Qutras propried. de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0.00 0,00 0,00

Activos Fixos Tangiveis

Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Edificios e outras construgdes 210.000,00 0,00 0,00 0,00 210.000,00
Projecto 5° Fase 0,00|'

Refeitorio Ricardo Covdes 130.000,00 130.000,00

Refeitorio Pavilhdo 30.000,00 30.000,00

Remod Quartos 50.000,00 50.000,00

Cozinha 0,00

Relocalizagéo de Bar 0,00

Equipamento basico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

Equipamento Cozinha 0,00 0,00 0,00 0,00

Seguranga/Protegado Civil 0,00

0,00

Equipamento de Transporte 40.000,00 40.000,00

Ferramentas e utensilios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Equipamento administrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Outras activos fixos tangiveis 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00

TOTAL 650.000,00 0,00 0,00 0,00 650.000,00




www.invalidos.org

INVALIDOS DO COMERCIO

INSTITUIGAO PARTICULAR DE SOLIDARIEDADE SOCIAL
FUNDADA EM 10 DE ABRIL DE 1929

CASA DE REPOUSO
ALEXANDRE FERREIRA
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NOTAS JUSTIFICATIVAS
{Anexo ao Orcamento para 2021)

Gastos

1. Gasto previsto para o seguinte material de consumo: material clinico, hoteleiro, limpeza
e higiene, conserva¢do e manutengao, roupas e diversos.

2. Gasto previsto das refeigbes fornecidas pela empresa concessionaria do refeitério e
cozinha, aos utentes e pessoal da Casa Repouso Alexandre Ferreira e Creche Jodo Katz.

3. Gasto previsto para trabalhos especializados.

4. Gasto previsto para consumo de agua, electricidade, gds, combustiveis e outros
fluidos na Casa Repouso Alexandre Ferreira e Creche Jodo Katz.

5. Gasto previsto para outras despesas, tais como:
e Ferramentas e utensilios de desgaste rapido.
e Medicamentos e fraldas.

Alvara 316/1929 do Governo Civil de Lisboa

e Comunicagdo (correios e telefones).
e Seguros (ndo pessoal).

e Deslocacgdes e estadas.

e Conservagao e reparagdo de equipamentos e veiculos.

e (Conservagdo e reparac¢ado de prédios (bens patrimoniais de utilizagdo).
e Encargos com saude e meios complementares de diagndstico.

e Vigildncia e seguranga.

e QOutros.

Contribuinte n.° 500 730 415
SOCIOS: Tel. 217542136, sécios@invalidos.org - RECURSOS HUMANOS: Tel. 217542134, recursos.humanos@invalidos.org

SERVIGO ACGAO SOCIAL: Tel. 217542127/32, Fax 217542128, sas@invalidos.org - APROVISIONAMENTO: Tel. 217542129, aprovisionamento@invalidos.org

6. Gasto previsto com a massa salarial fixa (vencimentos, subsidios de férias, subsidios de
natal e diuturnidades) - Casa Repouso Alexandre Ferreira e Creche Jodo Katz.

7. Gasto previsto para encargos patronais sobre a massa salarial (T.S.U.) Casa Repouso
/)

Alexandre Ferreira e Creche Jodo Katz.

- KN

Sede: Rua Alexandre Ferreira, 48-A - 1769-007 Lisboa (Lumiar) - Telefone: 217 542 120 - Fax: 217 575 288 - ip s@mvafm‘ee-srg



Www.invalidos.org

INVALIDOS DO COMERCIO

INSTITUIGAO PARTICULAR DE SOLIDARIEDADE SOCIAL
FUNDADA EM 10 DE ABRIL DE 1929

CASA DE REPOUSO
ALEXANDRE FERREIRA

8. Gasto previsto para pagamento de seguros de acidentes de trabalho e doencas
profissionais dos trabalhadores da Casa Repouso Alexandre Ferreira e Creche Jodo Katz.

9. Gasto previsto com remuneragdes adicionais {subsidio de turno, trabalho nocturno e
abonos para falhas) Casa Repouso Alexandre Ferreira e Creche Jodo Katz.

10. Gastos em depreciagbes e amortizagdes de activos fixos tangiveis, relativos a bens que
integram o patrimonio da Instituicdo.

11. Provisdo para imparidades.

12. Gasto previsto das obras de conservagdo e restauro no patrimonio financeiro (prédios de
rendimento) da Instituicdo.

Rendimentos e Ganhos

APROVISIONAMENTO: Tel. 217542129, aprovisionamento@invalidos.org

Alvara 316/1929 do Governo Civil de Lisboa

@invalidos.org - RECURSOS HUMANOS: Tel. 217542134, recursos.humanos@invalidos.org

1. Previsdes de rédito provenientes de:
e Comparticipacdo de residentes regime geral.
e Comparticipacgdo diferida

2. Previsdo de rédito proveniente de:
e Comparticipagdo de utentes da Creche Jodo Katz.

3. Rédito previsto para cedéncia aos residentes, sdcios e visitantes no custo de diversos
produtos e servicos.

4. Rédito previsto referente ao pagamento de quotizagio de sdcios.

Contribuinte n.° 500 730 415

SOCIOS: Tel. 217542136, sdcios

SERVICO ACCAO SOCIAL: Tel. 217542127/32, Fax 217542128, sas@invalidos.org -
TESOURARIA: Tel. 217542131, tesouraria@invalidos.org - PATRIMONIO: Tel. 217542134, patrimonio@invalidos.org - CONTABILIDADE: Tel. 217 542 135, contab@invalidos.org

5. Rédito previsto do subsidio do Centro Distrital da Seguranca Social de Lisboa tendo em
conta oacordo de cooperagdo estabelecido entre as duas Institui¢des, pelo
apoio de Invalidos do Comércio a 32. Idade, na valéncia de “Estrutura Residencial para
Pessoas Idosas”.
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6. Rédito previsto do subsidio do Centro Distrital de Seguranca Social de Lisboa tendo em
conta o acordo realizado com Invalidos do Comércio para a valéncia Creche.

7. Rédito previsto de donativos em espécie e numerario.
8. Apuramento de mais-valias na alienagdo de imdveis no decorrer de 2019.

9. Rédito de rendimentos do patrimonio imobilidrio da Instituicdo (prédios de
Rendimento).

10. Rédito da imputagdo dos subsidios ao investimento para a construcdo da Creche Jodo
Katz e colocagdo dos Painéis Solares.

11. Rédito previsto de outros rendimentos suplementares.

12. Rédito previsto referente aos juros de depdsitos bancérios.

Lisboa, 29 de Outubro de 2020.
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CONSELHO FISCAL

Tendo nos sido presentes, pela Direcgdo, os “PROGRAMA DE ACCAO PARA 2021” e
“CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL E ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS PARA 20217, a
serem submetidos a Assembleia-Geral, convocada para o dia 21 de novembro préximo,
para apreciacdo e deliberagdo, emite-se, sobre os mesmos, em conformidade com o
disposto na alineas c), do n.2 1, do art.2 40.2, do Estatuto, o seguinte:

PARECER
O PROGRAMA DE ACCAO é fortemente condicionado pela situagdo de pandemia, que a

todos afeta e, especialmente, aos mais vulnerdveis e suscita, por parte da Instituicgo,
respostas mais exigentes e onerosas.

, aprovisionamento@invalidos.org

Aponta, prioritariamente, a preservagéo e, se possivel, melhoria da qualidade de vida dos
Utentes e Residentes assente no aprofundamento dos cuidados prestados, sobretudo em
termos de salde.

- CONTABILIDADE: Tel. 217 542 135, contab@invalidos.org

Prossegue com a politica de valorizagdo e redimensionamento dos recursos humanos, de
melhoria das instalagdes e de renovagdo e aquisicio de novos equipamentos.

Concomitantemente enuncia a politica de investimentos, com destaque para a
intervengdo na CRAF, que por condicionalismos exteriores 3 Instituicdo, ndo foi possivel
langar em 2020 e com uma insistente intervengdo ao nivel do patriménio imobilidrio, com
vista a sua preservagdo e rentabilizacdo.

Alvara 316/1929 do Governo Civil de Lisboa

SOCIOS: Tel. 217542136, sdcios@invalidos.org - RECURSOS HUMANOS: Tel. 217542134, recursos.humanos@invalidos.org
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A CONTA DE EXPLORACAO PREVISIONAL, tem em conta os pressupostos da exploragdo e,
naturalmente, os constrangimentos decorrentes da situagio de pandemia, sem perder de
vista uma perspetiva de continuidade.

Assim é de salientar um acréscimo, com relagdo ao que se prevé realizavel em 2020, ao
nivel dos proveitos, com destaque para as prestagdes de servicos e para as rendas e,
também, ao nivel dos custos, com maior express3o nos gastos com pessoal.

Contribuinte n.° 500 730 415

O ORGAMENTO DE INVESTIMENTOS contempla, fundamentalmente, as obras da "5.2
fase", de ha muito tidas por essenciais para o prosseguimento, em melhores condi¢des, da
atividade da Instituicdo e, ainda, investimentos exigiveis em equipamento basico.

Assim, a concretizarem-se os objetivos definidos, no ano de 2021, aponta-se para um
resuftado negativo de 550.559 €, em linha com o que se espera realizével no corrente ano,
situagdo que exige aturada reflexdo, tendo em conta a preservacdo da estrutura
patrimonial e financeira da Institui¢do.

Sede: RuaAlexandre Ferreira, 48-A - 1769-007 Lisboa (Lumiar) - Telefone: 217 542 120 - Fax: 217 575 288 - ipss@invalidos.org
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Tendo presente quanto antecede, ao Conselho Fiscal parece que é de aprovar os
“PROGRAMA DE ACGAO PARA 2021” e “CONTA DE EXPLORACAO PREVISIONAL E
ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS PARA 2021”, elaborados pela Direcdo, a serem
submetidos a Assembleia-Geral, convocada para o dia 21 de novembro préximo.

Lisboa, 11.11.2020

O CONSELHO FISCAL

O Presidente:

=

provisionamento@invalidos.org

=
(Jodo Goncalves«Ejﬂfoj—'/)

O Vice-Presidente: ,
774

- CONTABILIDADE: Tel. 217 542 135, contab@invalidos.org

\
O Secretario:
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(Manuel Alberto da Silva Verdugo
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