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Aos oito dias do més de maio do ano 2021 pelas dezasseis horas e cinquenta, na sede de ~
Invilidos do Comércio (IC), reuniu em segunda convocacdo a Assembleia-Geral, (AG) dos®
Associados, convocada regularmente nos termos estatutdrios para 27 de margo de 2021, mas

adiada por motivos excecionais da pandemia Covid-19.

A Mesa da AG foi constituida por Bruno Filipe Esteves Medina Rélo (sécio n2. 20699) como
Presidente, Jodo Eduardo Augusto Paulo (socio n2. 22766) como Vice-Presidente e Humberto
Rui Ramos Moreira (sécio n2. 20291) como Secretario.

A Ordem de Trabalhos (OT) que se manteve inalterada continha os seguintes pontos:

1. Apreciar e votar o Relatério e Contas da Diregdo e o respetivo parecer do Conselho
Fiscal, relativos ao exercicio de 2020.
2. InformacgGes.

No inicio da AG, antes da Ordem de Trabalhos, o Presidente da Mesa, depois de agradecer a
todos a sua presenca, fez o enquadramento desta sessdo que deveria ter sido realizada em
margo de 2021, mas que devido as circunstincias excecionais da pandemia do Covid-19, n3o foi
possivel realizar. Dada a evolugdo da situagdo sanitaria, foi neste momento considerado que
estariam reunidas as condi¢Ges para a sua realizagdo, cumprindo as determinag¢des da Dire¢do
Geral de Saude. Assim sendo, foram mantidos os pontos das AG anteriormente convocadas, cuja
ordem de trabalhos tinha sido divulgada nos termos estatutarios.

Terminados estes esclarecimentos, foi apresentado a Mesa um requerimento pelo sécio Anténio
Armando Miranda Rodrigues Costa, (socio n2. 22651) que se encontra arquivado em pasta
prépria e faz parte integrante da presente ata, no sentido de considerar aprovada a redagdo da
ata, elaborada com base na gravacdo efetuada no decurso da sessdo. Foi 0 mesmo posto a
votagdo, tendo sido aprovado por maioria dos associados presentes por 73 votos a favor, 0
contra e 2 absteng@es. Estavam inscritos 101 associados.

O Presidente da Mesa deu a palavra ao Presidente da Dire¢do, Jodo de Matos Bernardino (sécio
n2. 23700), que apresentou o ponto 1 da ordem de trabalhos, Relatério e Contas da Diregdo,
que, depois de agradecer a presenca dos sdcios, comegou por referir que 0 ano 2020 foi um ano
para esquecer que marcou as nossas vidas, percursos e decisoes. Referiu um resultado negativo
de mais de 600 mil euros, um acréscimo de rendimentos de 362 mil euros, quando comparados
com o ano anterior.

IC no exercicio de 2020, apresenta um total de rendimentos e ganhos de 7.005.337 euros
revelando um acréscimo de 362.267 euros, relativamente ao ano anterior de 2019 que foi de
6.643.070 euros. Na rubrica PrestagGes de Servigos, que engloba mensalidades e quotizagGes,
verifica-se um decréscimo de 73.908 euros, em especial na rubrica mensalidades que foi muito
afetada pela crise pandémica, por ndo nos ser permitido admitir novos residentes durante um
longo periodo de tempo.

A rubrica Subsidios e DoagGes apresenta na sua totalidade um acréscimo de mais de 120 mil
euros, parte deste valor referente a um subsidio da CML, para apoio a aquisi¢do de materiais
para a Covid19. As rendas obtidas do patriménio dos IC em 2020 chegaram a 1.730.699 euros,
verificando-se um aumento de 98.035 euros relativamente ao ano anterior.

Em 2020 alguns projetos tiveram de ser adaptados e/ou reprogramados como seja o da 52 fase
dado que aumentaram os gastos, nomeadamente para adquirir produtos no mercado que
subiram mais de 500%, como foi o caso do gel e das mascaras. Tivemos ainda de acatar as
diretivas da DGS que nos limitou na gestdo.
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Continuou o Presidente afirmando que devemos estar preocupados com as contas, mas também
devemos estar orgulhosos do que se conseguiu fazer em IC, como é visivel. Salientou também
que no ambito da solidariedade interinstitucional, na colaboragdo com outras institui¢des
congéneres, Invalidos demonstraram um grande espirito de auxilio, acolhendo, em 2020, na /
nossa Instituicdo 27 residentes de outra entidade, o Lar de Marvila, que passava grandes
dificuldades na agdo de ajuda aos seus idosos.

" o

O presidente da Mesa tomou a palavra referindo estar surpreso por nao ter havido nenhuma
intervencdo dos associados, em nenhum dos pontos da OT da anterior AG, no sentido de saber
informagdes acerca do estado dos utentes da CRAF, na sequéncia da grave crise sanitdria que
foi atravessada em 2020, salientando apenas as preocupagdes manifestadas de forma
sistematica por alguns associados sobre o patriménio imobilidrio da Institui¢do e a sua situagao
financeira.

De seguida, abriu as inscricées para discussdo deste ponto da ordem de trabalhos tendo-se
inscrito o sécio Benjamim Magalhdes Barbosa (sdcio n2. 26017), que referiu que falar sobre o
patrimédnio é também falar sobre os utentes. Gostava ainda de ser esclarecido acerca dos 27
utentes que foram admitidos sem serem associados, e qual o critério.

O sécio Alfredo Luis Carvalho Baptista (socio n?. 20232}, salientou que 0s nossos recursos
passaram de 8 milhGes para 7 milhGes desde 2019, isto &, passou de 4 milhdes em 2016 para 8
milhdes, mas depois baixou para 7 milhGes. O acumular de resultados negativos é preocupante
e se formos realistas é de 900 mil euros e ndo 650 mil euros porque tivemos uma pequena mais-

valia devido a alienagdo de patriménio. Concluiu que estdvamos a trabalhar “a vista”, quando
em sua opinido se deveria idealizar uma estratégia.

Falou depois o sdcio Augusto Manuel dos Reis Lopes (sécio n2. 25633), colocando diversas
questGes: Onde esta discriminada no Relatério e Contas as verbas da construcdo dos
bungalows? A data de construgdo desta obra remonta a 2020? Quando foi feita a adjudicagdo
da obra? Onde e quando foi apresentado o plano de negécios deste projeto? E um projeto
economicamente sustentado e vidvel? Esta infraestrutura estd ocupada por ndo sécios, porqué?
Porque comunicaram a Seguranca Social que ndo existem utentes em lista de espera?

Interveio a seguir o sécio Manuel Batista Figueiredo (s6cio n2. 20232}, dizendo que estava de
acordo com o Presidente da Diregdo que, apesar das dificuldades, a Instituicdo estd de tal modo
dignificada que ja foi apontada como modelo por algumas entidades publicas. E preciso salientar
que, apesar de tudo, também se melhoraram as condigdes dos utentes.

No Relatério e Contas pode ver-se no quadro 4.1 a evolugdo em 2019 e 2020 do ativo fixo. O
que é um facto é que no final de 2018 tinhamos um saldo de 24 milh&es de ativo, houve durante
um ano um aumento de 1,161 milhdes euros, reducbes de 197 mil euros, abates de 35 mil euros,
isto €, 0 nosso patriménio passou de 2018 para 2019 de 24,037 milhdes de euros para 24,965
milhdes de euros e entre 2019 e 2020 o patriménio global passou de 24,967 milhGes euros para
25,639 milhdes de euros. Obviamente que isto ndo é delapidar patrimdnio. Claro que faltam as
amortizagbes, mas estas sdo feitas todos os anos. Também é verdade que a disponibilidade
baixou neste uGltimo ano, mas nos Gltimos 4 anos ela subiu de uma forma consolidada.

Em conclusdo, referiu o sécio Manuel Batista Figueiredo que obviamente é necessario acautelar
o futuro, mas o principal objetivo é o servico social.

Para responder aos socios falou a Tesoureira Teresa Maria dos Reis Roque (sdcios n2. 20651)
para dizer que a admissdo dos 27 utentes ndo sécios vieram de uma Instituicdo de acolhimento
de Marvila, tendo a Diregdo proposto a Seguranga Social que poderia fazer a gestdo daquela
estrutura, o que ndo teve acordo por parte desta. A flutuagdo do nimero de sécios, deve-se ao
facto dos mais velhos estarem a morrer e de muitos sécios que podiam entrar, estarem na casa
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com os filhos desempregados, porque eles necessitam das suas pensdes. No entanto chama a /
atengao para o facto de ja ndo existir uma lista de espera quando tomou posse. Sz

oL

A Tesoureira salientou que a Direg&o foi transparente quanto aos gastos e ndo colocou nenhum
trabalhador em layoff. Até aos trabalhadores que tiveram de ficar retidos em casa, IC repunha
o resto do saldrio. Chegdmos a ter 250 utentes e 372 trabalhadores porque continuaram a ser
necessarios para apoio aos utentes. Revelou que se chegou a ter 60 pessoas positivas tendo que,
por exemplo, lavar a roupa 3 vezes por dia a temperaturas elevadas. Isto tem custos financeiros
e energéticos elevadissimos. Contratou-se mais 3 médicos, sendo um deles psiquiatra. Temos
mais problemas fisicos e mentais tendo por isso de se alargar o leque de cuidados aos utentes.
Disto resulta que em média cada utente custa agora aos IC cerca de 1.600 euros/més. Na ala
residencial o valor cobrado é de 1800 euros, se o utente estd s, ou de 1500 euros se esta
acompanhado. Fizeram-se 1.350 mil euros em investimentos no refeitério, camas elétricas,
magquinas, carros, etc. O que esta estipulado é que a maior parte dos prédios dos testamentos
serd para rentabilizar e colmatar o défice. Constata-se também que as pessoas que pretendem
vir para IC tém agora menos rendimentos e, portanto, o dinheiro tem de vir do patriménio que
deve ser bem gerido. Os bungalows tiveram um custo de 490.254,02 euros a que se somam
equipamentos de cerca de 33.085,71 euros. Estes foram construidos para alojar os utentes
originados nos desalojamentos para a implementagdo da 52 fase mas, devido a que a CML ndo
aprovou ainda os licenciamentos devidos, acabaram a serem usados na acomodagao de utentes
retirados de quartos onde existiam 3 camas. Em relagdo a situagdo dos utentes, os estatutos
permitem que podem deixar de ser socios depois de entrarem, o que tem implicagbes na gestdo,
mas tem como consequéncia que fiqguem com os seus direitos associativos limitados. Varios
planos existem e alguns desde ha muitos anos e sempre tentdmos fazer o melhor possivel para
os cumprir. Quanto a questdo da publicagdo na Internet das avaliagbes do patriménio, ndo o
fazemos por uma questdo de podermos conduzir o negdcio o melhor possivel para IC. Em 2020,
pelas limitagOes ja apontadas, ndo admitimos mais de 50 utentes. A média de idades dos utentes
ronda agora os 86 anos, o que os torna muito vulneraveis a Covid19, tendo nés tido 2 picos de
infecdo e ndo 3, mas ndo ultrapassamos os 20% de utentes, ao contrario de outras instituicbes.
No entanto, as pessoas continuam a morrer naturalmente e, sem admissdes, esta casa tem
capacidade para 320 utentes e chegamos a ter apenas cerca de 250 utentes, sem permissdo
para entrarem mais. Em resposta a questdo dos critérios de entrada na instituicdo foram
aplicados de acordo com os regulamentos existentes, com exce¢do dos 27 utentes de Marvila
onde apenas 3 eram sécios. Nesse caso, o critério para os recebermos foi a solidariedade.

Interveio a seguir o sécio Sr. Fernando Jorge Ferreira (sdcio n2. 5816) para questionar sobre as
permissOes de saida cuja resposta foi protelada, pelo Presidente da Mesa, para o periodo das
Informagdes por estar fora da ordem de trabalhos.

Seguiu-se a socia Noémia Maria Neves Sumavielle Freitas para questionar quantos candidatos
existem na lista de espera para entrar nos IC e hd quantos anos esta Tesoureira, Teresa Maria
dos Reis Roque, estava no érgdo executivo.

Para responder pediu a palavra a Tesoureira Teresa Maria dos Reis Roque dizendo que estava
nesta posicdo ha cerca de 11 anos, acrescentando que era um detalhe bem conhecido de quem
estava ligado a instituicdo. Completou a resposta dizendo que ja no mandato anterior ndo existia
lista de espera.

Nao havendo mais inscri¢Ges, o Presidente da Mesa colocou a votagdo o Ponto 1 da Ordem de
Trabalhos, Relatério e Contas e respetivo parecer do Conselho Fiscal, tendo sido aprovado por
58 votos a favor, 23 contra e 2 abstengGes, estando inscritos 101 sécios.

Em seguida, o Presidente da Mesa deu inicio ao Ponto 2 da ordem de trabalhos, Informagdes
tendo pedido a palavra o Vice-Presidente da Dire¢do, Francisco Mario Cavalheiro (sécio ne.
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20761), para esclarecer os associados sobre alguns pontos, em particular algumas decisdes que
a Dire¢3o foi constrangida tomar. Assim comegou por mencionar a questdo das saidas, que estdo o/
relacionadas com a seguranga e com as indicagdes das autoridades de saude. Tivemos casos
positivos que vieram de trabalhadores e, mesmo com separagdo em varias alas, os problemas
surgiram, no entanto também tivemos vdrios elogios de familias e dos utentes com as op¢des

que tomamos. Sabemos que enquanto houver pandemia havera limitagdes as saidas, mas nés
gerimos com cuidado estas autorizacbes através das nossas técnicas dos servigos sociais.
Convém lembrar que todos os utentes estdo vacinados, mas alguns trabalhadores ndo o estdo

por vontade propria, 0 que nos causa alguma preocupag¢do. Continuou o Vice-Presidente
afirmando que nesta Assembleia tem-se falado muito de nimeros, mas a nossa principal
preocupag¢ao foram as questdes sanitdrias.

Para continuar, o Vice-presidente apresentou uma comunicagao que a seguir se transcreve:

“ASSEMBLEIA GERAL DE ASSOCIADOS DE 8 DE MAIO DE 2021
COVID 19: RESUMO DA PANDEMIA EM IC DE 26SET2020 A 6MAI2021

Apesar de esta Assembleia ter por objetivo a atividade da Diregdo e os aspetos mais relevantes
relacionados com a vida da nossa Instituicdo em 2020, acreditamos que os Associados tenham
curiosidade e interesse em conhecer informagdo sobre as dificuldades e a forma como temos
sido afetados pela pandemia.
Com o nosso ntimero de utentes, trabalhadores e fornecedores, s6 com muitos cuidados, com
regras bem definidas e com trabalhadores cumpridores dessas regras, foi possivel garantir um
longo periodo, até ao inicio de novembro de 2020, sem casos positivos ou com niimero mdximo
de 2 positivos (trabalhadores).
e De 9 novembro até 11 dezembro = 4 a 8 utentes e 4 a 7 trabalhadores positivos, 1 ou 2
utentes no hospital, 1 utente falecido;
e Em 14 dezembro =2 37 utentes no espa¢o Covid e 7 trabalhadores positivos;
e Em 21 dezembro 2 55 utentes no espaco Covid e 23 trabalhadores positivos, 8 utentes
no hospital;
e De 21 a 29 dezembro =2 faleceram 7 utentes, 39 utentes no espago Covid e 21
trabalhadores positivos, 9 utentes no hospital;
e Em 7 janeiro 2 43 utentes no espago Covid e 11 trabalhadores positivos e 5 utentes no
hospital;
e Em 13 janeiro = 34 utentes no espago Covid e 7 trabalhadores positivos e 2 utentes no
hospital;
e £m 20 janeiro = 31 utentes no espago Covid e 5 trabalhadores positivos e 1 utentes no
hospital;
e Em 26 janeiro > 12 utentes no espago Covid e 6 trabalhadores positivos e 2 utentes
falecidos;
e Em 10 fevereiro =2 Zero utentes positivos e 10 trabalhadores positivos ou em isolamento;
e De 19 fevereiro até 22 abril 2 Zero utentes positivos, 1 trabalhador esteve no hospital
alguns dias;
o Em 28 abril 2 1 utente positivo e 1 inconclusivo recém admitidos;
e Em 6 maio 2 3 utentes positivos no espaco Covid e 2 trabalhadores positivos;
Na fase critica de falta de vagas nos hospitais, alguns utentes doentes, mas em situagdo de ndo
precisarem de cuidados intensivos, foram reencaminhados para IC a pedido do hospital por
considerarem que tinhamos melhores condigbes de apoio aos doentes.
Primeira dose da vacina em 15 de fevereiro, 220 utentes e 205 trabalhadores.
A partir de 10 de fevereiro, ja sem utentes positivos, tém sido feitos testes em grande numero,
nomeadamente a trabalhadores, no dmbito de um programa definido pelas entidades de saude,
sempre com resultados negativos.
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Sempre que se identificaram casos positivos os utentes cumpriram o isolamento em espacos
apropriados na Instituicdo e os trabalhadores nas suas residéncias. s
A experiéncia adquirida e os conhecimentos da doenga permitiram gerir esta fase da pandemia
com maior serenidade, aplicando as recomendagles das autoridades de satide. l
Continuou a haver alteracBes legislativas, com publicacdo de normas e regulamentos que
tivemos que aplicar no dia-a-dia, ajustando os procedimentos internos.

Para mantermos informados os familiares dos nossos utentes, a imprensa e todos os que
consultam o nosso site na Internet, publicémos 32 comunicados sobre a situagéo em IC, desde o

dia 26 de setembro até 6 de maio.

Apesar de todos os esforcos, dos cuidados e assisténcia que sempre procurdmos que fosse a
melhor possivel, lamentamos a morte de 10 utentes, os 2 tltimos no fim de janeiro.

Para terminar, a Dire¢do entende que € muito importante agradecer a maior parte dos
trabalhadores, a dedicagdo, o profissionalismo e o empenho com que assumiram o trabalho
nesses dias muito dificeis.

Lisboa, 8 de maio de 2021 A Dire¢do “

Para completar as informacdes, o Vice-Presidente referiu que de cada vez que aparece um caso
positivo ele tem de ser isolado e os trabalhadores, que eventualmente possam ser afetados,
ficam numa situagdo de vigilancia mais severa. Continuamos a fazer testes segundo as
indicagdes da autoridade de salide, e a seguir as suas indicagGes como sempre fizemos, no
entanto temos a lamentar 10 ébitos desde a Ultima AG. E de salientar que a percentagem de
infe¢des foi muito inferior ao que ocorreu noutras instituigdes similares.

Cabe ainda referir o esfor¢o dos trabalhadores, que permitiu conseguir estes resultados
positivos.

Falou depois o Presidente da Mesa para informar que, dado que os documentos relativos aos
relatérios de contas 2020 e aos projetos de PA/Orgamento para 2021 foram aprovados,
brevemente se iria dar a conhecer a data da Assembleia Eleitoral.

Ndo havendo mais assuntos a tratar, os trabalhos foram encerrados pelo Presidente da Mesa
pelas 18:00 horas

O Presidente: ﬁmﬁé

Bruno Filipe Esteves Medina R

O Vice-Presidente:
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Jodo Eduardo Augusto Paulo
O Secretdrio:
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