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ATA N¢. 1/2021

Aos oito dias do més de maio do ano 2021 pelas catorze horas e trinta minutos, na sede de Invalidos do('
Comércio (IC), reuniu em segunda convocagdo a Assembleia-Geral (AG) dos Associados, depois de ja ter sido
convocada regularmente nos termos estatutarios para 21 ou em alternativa para 28 de novembro de 2020 e
também para 27 de margo de 2021, mas adiadas por motivos excecionais da pandemia Covid-19.

A Mesa da AG foi constituida por Bruno Filipe Esteves Medina Rélo (sécio n2. 20699) como Presidente, Jodo
Eduardo Augusto Paulo (sécio. 22766) como Vice-Presidente e Humberto Rui Ramos Moreira (sécio ne. 20291)
como Secretario.

A Ordem de Trabalhos (OT) que se manteve inalterada continha os seguintes pontos:

Apreciar e votar o orgamento retificativo para 2020.
Apreciar e votar o Plano de Atividades e Orcamento para 2021.
3. Proposta n2 03/2020: Pedido de autorizagdo para negocia¢do do prédio, sito em Lisboa, Largo do
Chafariz de Dentro, n2 10 e 12, Concelho de Lisboa;
a. Aquisi¢ao de 4/5 dos restantes comproprietdrios.
b. Venda de 1/5 propriedade de IC.
c. Venda da totalidade do edificio se se concretizar a alinea a).
4. Proposta n? 04/2020: Pedido de autorizagdo de venda ou permuta do prédio sito em Lisboa, Rua
Anténio Nobre n2 11, Lisboa, Concelho de Lisboa.
5. Proposta n? 05/2020: Pedido de autorizagdo de venda ou permuta do prédio sito em Algés, Rua Luis
de Camdes n2 69, Algés, Concelho de Oeiras.
6. Apreciar e votar os aperfeicoamentos aos artigos 312 e 402 dos Estatutos de acordo com a
notifica¢do recebida pelo Instituto de Seguranga Social.
7. Informagdes.

No inicio da AG, antes da Ordem de Trabalhos, o Presidente da Mesa, depois de agradecer a todos a sua
presenca, fez o enquadramento desta sessdo que deveria ter sido realizada em novembro de 2020, mas que
devido as circunstancias excecionais da pandemia do Covid-19, ndo foi possivel realizar. Dada a evolugio da
situacdo sanitdria, foi neste momento considerado que estariam reunidas as condi¢des para a sua realiza¢do,
cumprindo as determinag¢des da Diregdo Geral de Saude. Assim sendo, foram mantidos na nova convocatdria
os pontos das AG anteriormente convocadas, cuja ordem de trabalhos tinha sido divulgada nos termos
estatutarios.

Terminados estes esclarecimentos, foi apresentado a Mesa um requerimento pelo sécio Anténio Armando
Miranda Rodrigues da Costa, (s6cio n2.22651) que se encontra arquivado em pasta prépria e faz parte
integrante da presente ata, no sentido de considerar aprovada a redacdo desta, elaborada com base na
gravacdo efetuada no decurso da sessdo. Foi o0 mesmo posto a votacdo, tendo sido aprovado por maioria dos
associados presentes por 82 votos a favor, O contra e 4 abstencdes. Estavam presentes 91 associados.

O Presidente da Mesa deu a palavra ao Presidente da Direcdo, Jodo Bernardino, que apresentou os pontos 1 e
2 da ordem de trabalhos e que, depois de agradecer a presenca dos sécios, comecou por referir que o
orcamento retificativo para 2020 deveria ter sido aprovado na AG de novembro de 2020. Em resumo referiu
que, apesar de ndo ser obrigatorio pela legislagdo em vigor, o orgamento retificativo foi apresentado por
questdes de transparéncia, dado que se verificou uma redugdo de rendimentos no valor de 432 mil euros,
correspondente a cerca de 6%. Esta redugdo é o resultado da diminui¢do das receitas das mensalidades, como
consequéncia de ndo ter havido admissdes de utentes durante grande parte do ano 2020. Também os gastos
aumentaram cerca de 162 mil euros, correspondente a uma variagdo de 2%. Referiu que este aumento foi
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originado por gastos ndo previstos inicialmente, tanto a nivel de aquisicdo de produtos como a maiores 7

consumos de diversa ordem, e ainda ao aumento de encargos com pessoal que esteve em permanéncia n{jf /
apoio aos idosos. Salientou que em 2021 estes gastos ja foram mais bem controlados e finalizou este pont"b
dizendo que se tinha previsto inicialmente um valor positivo de 10 mil euros, mas terminou 2020 com um
resultado negativo de 583.672 mil euros, devido ao cumprimento das regras sanitrias de preven¢do da
pandemia.

Relativamente ao Ponto 2, Plano de Atividades para 2021, considerou que foram contempladas e j& estio em
curso melhorias significativas das condigdes dos trabalhadores, das instalagGes e dos utentes. No orcamento
de 2021 esta previsto um total de rendimentos no montante de 7,081 milhdes de euros que, comparando com
o orcamento retificativo resulta num acréscimo de cerca de 270 mil euros. Este montante inclui a previsdo de
mais-valias e um aumento de receita de mensalidades. No que se refere aos gastos também se prevé um
acréscimo de 240 mil euros sendo parte resultante do ajuste salarial previsto para 2021. Assim prevé um saldo
negativo de aproximadamente 550 mil euros.

Para concluir, salientou que sempre foi um ponto de honra a derrota do virus, o que tem sido reconhecido no
exterior, designadamente pelas autoridades de satde.

Terminada a apresentagdo das duas propostas, o Presidente da Mesa solicitou aos presentes que se
inscrevessem para o debate sobre os pontos em questdo, referindo que a votagdo seria em separado.

A primeira intervengdo foi feita pelo sécio Laurindo Nunes, (sécio n2 3658), que colocou a questdo de saber o
que era a CRAF e quais eram os trabalhos especializados na CRAF referidos no Relatério e Contas. Mencionou
que, em seu entender, a falta de aumento de sécios se devia a que no comércio se encontram, atualmente
com muita frequéncia, pessoas de origem estrangeira que n3o tém conhecimento desta Associagao.

A intervengdo seguinte pertenceu ao sdcio Alberto Pereira da Costa, {sdcio n? 19281), que referiu que no inicio
do mandato esta Dire¢do garantiu proteger o patriménio e que, portanto, solicitava esclarecimentos acerca do
motivo das vendas. Referiu também que, ultimamente, em cada AG realizada, se tém apresentado propostas
de venda de patrimdnio edificado.

Interveio o sécio Mdrio Pedro Louseiro Rodrigues, (sécio n2 26017), para sublinhar que no Orgamento e Plano
de Atividades ndo existia qualquer verba para prosseguir com a 52 fase, e, portanto, queria saber se se
mantinham os objetivos para a realizagdo desta obra.

Em seguida o sdcio Benjamim Magalhdes Barbosa, (sécio n2 25983), alertou que no Ponto 2 pode verificar-se
que existem varios déficits previstos e ndo existe uma proposta para os controlar. Perguntou qual é a
previsibilidade para que a associagao se possa futuramente manter em funcionamento.

0 sécio Alfredo Luis Carvalho Baptista, (sdcio n2 24935), referiu que se preocupava com o futuro dado que
desde 2019, quando ndo havia Covid, comegaram as perdas e que até agora tém vindo a aumentar. Concluiu
dizendo que devia haver um plano para controlar esta situagdo, porque se este ndo existir a pergunta sera
quando é que a associagdo podera vir a acabar?

Interveio por Gltimo o sécio Manuel Batista Figueiredo, (sécio n2 20232), para dizer que tinha feito uma anélise
da situagdo patrimonial entre 2016 e 2020 onde verificou uma melhoria nos fundos préprios de cerca de 5,3
milhdes de euros, sendo verdade que parte disto foi garantido pela alienagdo de patrimédnio, mas deve ser
sublinhado que o patriménio imobilidrio subiu de 14,2 milhdes para 15,3 milhdes de euros que resultam de
investimentos e nao de revalorizagdes. Ndo tem duvidas que esta situacdo estd relacionada com as doagdes
deixadas pelos associados, mas salienta que estes bens o foram para serem utilizados na melhoria das
condi¢bes dos utentes. Continuou afirmando que a sustentabilidade deve ser uma preocupacdo de todos nés,
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e também é, com certeza, da Dire¢do. O ano 2020 foi complicado com um resultado negativo 600 mil euros e =7 -
por isso, a analise deve ser mais alargada no tempo. Deve ser também valorizado que os depdsitos bancériog,-:'f'
passaram de 4,5 milhGes de euros em 2016 para 7,1 milhGes euros em 2020. Note-se que o objetivo da
institui¢do é de solidariedade social, mas o objetivo principal é dar continuamente as melhores condi¢ées aos
sécios/utentes, em particular nos seus momentos de vida mais vulneréveis.

Em resposta as questdes colocadas, foi dada a palavra ao Presidente da Dire¢do que estava de acordo com a
necessidade de haver mais sécios e que todos, dirigentes e associados, deviamos fazer para que tal
acontecesse. Esclareceu que a verba inscrita com trabalhos da CRAF (Casa de Repouso Alexandre Ferreira) se
referia a contratagdo novos de médicos, enfermeiros e auxiliares, isto é, recibos verdes, entre outras despesas.

Em resposta ao sdcio Alberto Pereira da Costa, o Presidente referiu que cada situa¢do € um caso que deve ser
analisado de acordo com os interesses dos IC. Disse que foi comprado, por exemplo, um prédio na Calgada do
Tojal, mas situagdo diferente é a de um prédio de que temos apenas 1/5. Outro exemplo é de um eucaliptal
que nos foi deixado no Bombarral para o qual os IC ndo tém vocacdo para gerir. Além de vendas, também
podemos arquitetar permutas, se isso para tal nos for favoravel e possa gerar rendimentos. Acrescentou que
com a orienta¢do que tém seguido, as rendas previstas deverdo atingir cerca de 1.8 milhdes de euros.

Ao socio Mario Pedro Louseiro Rodrigues foi esclarecido que a 52 fase tinha sido suspensa nos anos 2020/2021
devido a situa¢do pandémica.

Aos sdcios Benjamim Magalhdes Barbosa e Alfredo Luis Carvalho Baptista, o Presidente da Dire¢do respondeu
que era legitima a preocupacdo da sustentabilidade da Instituicdo, o que ja era referido no Relatério do
Conselho Fiscal, no entanto, salientava que a autonomia financeira tinha passado nos ultimos 4 anos de cerca
de 83% para cerca de 91% e que os capitais préprios subiram de cerca de 16 milhdes de euros para mais de 21
milhGes de euros. Assim, afirmou termos toda a capacidade para enfrentar o futuro.

Feitos os esclarecimentos, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral colocou a votacdo o Ponto 1 da Ordem
de Trabalhos, Or¢gamento Retificativo para 2020, o qual foi aprovado, depois de 2 recontagens devidas a um
lapso entretanto corrigido no nimero de inscritos, com 68 votos a favor, 25 contra, 6 abstences, estando
inscritos 101 sécios. Em seguida foi posto a votagdo o ponto 2, Plano de Atividades e Orgamento para 2021,
sendo aprovado por 67 votos a favor, 25 contra, 6 abstencfes estando inscritos 101 sdcios.

No prosseguimento dos trabalhos, o Presidente da Mesa deu a palavra ao Presidente da Dire¢do que explicou
os objetivos das propostas 3, 4 e 5 da ordem de trabalhos. Iniciou a intervengdo explicando que a proposta 3
se referia a um prédio sito no Largo de Chafariz de Dentro bastante degradado, de que temos apenas 1/5.
Prop6s, para resolver a situagdo, autorizar uma das seguintes vias a negociar: a) vender a nossa 1/52 parte; b)
comprar os outros 4/5 e, depois na c) vender a totalidade. Dado que este patrimédnio tem uma diligéncia em
Tribunal, pode, em alternativa, ser este a fazer a venda e a fazer a divisdo do resultado. Considera a Direcdo
que os valores podem ser interessantes para IC comprar os 4/5 e, depois de ter uma avaliacdo do estado
degradado do edificio, decidir vender sem investir dinheiro em obras. Afirmou ainda que obviamente podemos
também optar por ndo vender. A proposta 4, refere-se a venda do prédio na Rua Anténio Nobre (em Benfica),
um prédio pequeno e também muito degradado onde serd necessario para a sua reabilitagdo um significativo
investimento. Adiantou que ja foi recebido da CML a exigéncia da execugdo de obras com urgéncia. Considera
a Dire¢do que pode fazer uma permuta por um prédio em melhores condigdes que evite a venda e um
investimento tdo oneroso. A proposta 5 da Ordem de Trabalhos, prédio em Algés, tem os mesmos problemas
de degradagao do anterior e a necessitar de grandes obras, para resumir, foi enquadrado na mesma situago.

Para debater estes pontos, inscreveram-se varios socios. O sécio n? 25983, Benjamim Magalhdes Barbosa,
referiu que o Presidente da Direg¢do tinha afirmado que a orientagdo ndo era vender, mas afinal era o que se
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verificava na pratica. Falou que havia uma diligéncia judicial e que convinha saber a situagdo. Por ultimo, qual gh
a vantagem de comprar os 4/5 para depois vender pelo mesmo prego? 7 ¢

0 sécio Alfredo Luis Carvalho Baptista, {s6cio n2 24935) aludiu que os valores da proposta de compra indicados
pelo Tribunal deveriam ser reavaliados por uma auditoria externa, para ser possivel tomar uma decisdo com
dados mais completos. Por este motivo deveria ser apresentada antes da alienagdao uma proposta com um
plano de venda, integrado das 3 propostas, com valores de mercado. Continuou dizendo que a questdo
principal era “vamos vender para qué?”

Pediu a palavra o sécio Anténio Jacinto Telo Major, (sécio n2 24717), para referir que em 2019 ja existiu um
déficit de 500 mil euros e as propostas vdo no sentido da alienag¢do de patrimdnio. Pode assim concluir-se que
cada ano que passa os IC ficam mais pobres. Em 2020 foram mais 500 mil euros. Qualquer dia deixa de haver
alguma coisa para vender. Quanto as permutas acrescentou que tinha davidas em quem faz as auditorias de
avaliacdo. A entidade estd certificada? Existe algum documento nos IC que regule este procedimento para o
tornar mais transparente?

O sécio Vitor Manuel Vozone Damido, (sdcio n® 20325), pretendia saber quem fez a avaliagGes e, mesmo que
ndo estivessem nos papeis deveriam estar na internet. Considerou que ndo era correto autorizar fazer este
tipo de permutas, porque era dar uma carta-branca a Diregdo. Continuou dizendo que estes pontos ndo podiam
ser aprovados devido a falta de transparéncia. Afirmou ainda discordar da opg¢do de compra dos 4/5 no ponto
3, porque se voltarmos a vender estamos a agir como uma imobiliaria. Na permuta, podemos correr o risco de
dar 100 e receber 10.

Falou a seguir a s6cia Eunice Maria Marques Cruz, (sécia n2 25647), para alertar que a Associacdo tem em dois
anos consecutivos prejuizos de mais de meio milhdo de euros. Portanto perguntou onde se vai buscar o
dinheiro para se comprar o prédio? Também salientou a questdo se a Associagdo IC tinha agora espirito de
empresa imobilidria?

Usando da palavra, o sdcio Alberto Pereira da Costa comentou que o Presidente arranjou a permuta como
forma de tratar o patriménio. Também queria saber o que se passa com o lote de terrenos na Rua Possidonio
da Silva?

O sécio Laurindo Nunes, comentou que vender é facil, mas comprar é dificil. Concorda que pode haver a opg¢do
de permuta se interessar. Afirmou que poderia estar interessado em comprar porque o prédio do Largo de
Chafariz de Dentro vale muitos milhares de euros. Se os IC poderem comprar os 4/5 é comprar, fazerem obras
e alugar para escritérios. A intervengdo terminou tendo o Presidente da Mesa resumido que o sécio
questionava se poderiam IC permutar esse prédio com uma vivenda que este tem no Algarve, o que ndo estava
em causa na presente discussdo.

0 sdcio Fernando Jorge Ferreira, (sécio n2 5816), afirmou que a intencdo desta Diregdo era vender patriménio,
e tinha sido contactado por um funcionario de IC para que se informasse sobre a situagdo do imobiliario.
Consultou a empresa Remax e o Instituto Nacional de Estatistica/INE e concluiu que duvidava que se devesse
comprar para depois vender, dado que os prédios em Lisboa estavam a valorizar. A informagdo do INE é que
os prédios na ultima semana tinham parado a valorizagdo em Lisboa.

Interveio a sécia Noémia Maria Neves Sumavielle Freitas, (socia n2 20908), dizendo que a proposta nimero 3
Ihe levantava algumas quest8es dado que a avaliagdo pelo tribunal é de um valor bastante baixo e ndo o valor
comercial que o terreno tem, so pela possibilidade de construgdo. Concorda com a compra mas a venda pelo
preco de referéncia é bastante baixo e o negdcio seria desastroso para a instituicgo.
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Para responder foi dada a palavra ao Presidente da Direcdo que comegou por comentar que a determinacj j
N s s s . . by i
desta Dire¢do era ndo alienar patriménio e duvidava que todos os associados fossem capazes de fazer esta’ /# 71
afirmacdo. Continuou o Presidente afirmando que questdes estratégicas eram fundamentais, sublinhando mails'/
rendas e mais trabalho. Néo vender patrimonio, mas rentabilizé-lo, considerando que é necessério fazer alguns

acertos para que seja rentdvel. Concluiu dizendo que tudo deve ser feito para se obter um maximo de rendas.

Na continuagdo, o Presidente referiu que o sécio Benjamim Magalh3es Barbosa tinha inquirido em que ponto
estava o processo judicial do prédio do Chafariz de Dentro e foi respondido que os IC tinham solicitado um
adiamento a que o Tribunal acedeu, dado que a Dire¢do ndo tinha autorizagdo da Assembleia para tratar do
assunto.

Ao associado Alfredo Luis Carvalho Batista que tinha colocado as questdes em relagdo a avaliagdo do Tribunal,
foi respondido que também a Diregdo fez algumas consultas e achava que a avaliagio estava correta e que era
possivel e vantajoso comprar os 4/5.

Ao socio Antdnio Jacinto Telo Major, afirmou que devemos gerir patriménio e ndo o alienar, conforme tinha ja
sido dito antes.

Em resposta ao sdcio Vitor Manuel Vozone Damido, o Presidente da Direcdo afirmou que a alienagiio ou
compra de imdveis é sempre feita com base em avaliagBes pelo menos de duas auditoras credenciadas, que
sdo conferidas pelo Conselho Fiscal cumprindo as regras de total transparéncia.

Quanto as duvidas da sécia Eunice Maria Marques Cruz, respondeu o Presidente que iriam avaliar os custos da
reparagdo e se era mais vantajosa a possibilidade da compra dos 4/5 e depois a venda. O Presidente da Direcdo
confirmou essa disponibilidade financeira por parte de IC. Serd, no entanto, necessario verificar se o empate
financeiro € conveniente. Quanto as regras do nosso funcionamento sempre pugnamos por total transparéncia
da atuagao.

Ao sécio Alberto Pereira da Costa, que questionou sobre os planos para o espaco da Rua Possidonio da Silva
considerando que é um bom terreno de IC, foi respondido que neste momento estava rentabilizado como
estacionamento a 7 mil euros por més.

A sécia Noémia Maria Neves Sumavielle Freitas pediu a palavra para propor ao Presidente da Dire¢do que fosse
retirada da proposta n? 3 a possibilidade de venda pelo valor ndo inferior a 785.000 € por uma questdo de
transparéncia. Continuou dizendo que deveria vir & Assembleia para ser votada a venda j& com o valor de
mercado.

Em resposta o Presidente da Diregdo assumiu que mantinha a proposta conforme estava, mas assumia que
nenhum desenvolvimento serd tido sem que a Assembleia seja informada.

Para completar os esclarecimentos, a Tesoureira Teresa Maria dos Reis Roque (sécia n? 20651) afirmou que
até ao momento o prédio do Chafariz de Dentro ndo tinha sido avaliado por um auditor e os valores referidos
eram os do Tribunal.

Ndo havendo mais inscrigdes, passou-se a votagdo, tendo resultado que o Ponto 3, proposta 03/2020, da
Ordem de trabalhos, prédio do Largo Chafariz de Dentro, n? 10, Lisboa, foi aprovada por 55 votos a favor, 27
contra e 7 abstengdes, estando inscritos 101 sdcios.

Foi depois votado o Ponto 4, proposta 04/2020, da ordem de trabalhos, prédio na Rua Antdnio Nobre n2 11,
Lisboa, que foi aprovado por 56 votos a favor, 26 contra e 7 abstengdes, estando inscritos 101 sécios.
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Foi depois votado o Ponto 5, proposta 05/2020, da ordem de trabalhos, prédio na Rua Luis de Cam&es n2? 6
Algés, que foi aprovado por 60 votos a favor, 26 contra e 6 abstengdes, estando inscritos 101 sécios.

O Presidente da Mesa continuou os trabalhos esclarecendo o ponto 6 que se referia a uma alteracio de
aperfeicoamento dos estatutos solicitado em oficio de 26 de outubro, pela Seguranga Social, apesar de estes
ja terem sido registados por esta. Foi esclarecido aos sdcios as alteragdes do artigo 312, nimero 2, alinea a),
que onde estava que a primeira reunido ordindria anual da AG deveria ser “... até 30/4” passava a ser “.... Até
31/3”, e no artigo 402, nimero 1, alinea d) deveria ser eliminada a frase que o Conselho Fiscal poderia assistir
as reunibes da Direcdo “sempre que julgue conveniente”, continuando esta possibilidade s6 a convite desta.

O Presidente da Mesa solicitou que antes de pér a votagdo estes dois pontos em conjunto, quem pretendesse
esclarecimentos se inscrevesse tendo isso sido feito por dois sdcios.

O sécio Benjamim Magalhdes Barbosa comentou que ndo teve possibilidade de investigar a questio da
segunda parte deste ponto que Ihe suscitava algumas duvidas legais se seria aceitdvel por parte da Seguranca
Social interferir deste modo.

A sdcia Noémia Maria Neves Sumavielle Freitas perguntou de que forma os Estatutos estdo registados a que
respondeu o Presidente da Mesa que se iria dirigir & Seguranca Social para obter esse esclarecimento.

Foram de seguida votadas conjuntamente estas altera¢des tendo como resultado a aprovagdo com 68 votos a
favor, 21 contra e 3 abstencgtes.

Ainda a s6cia Noémia Maria Neves Sumavielle Freitas apresentou uma declaragdo de voto porque dado que a
votagdo dos 2 pontos foi em conjunto, votou contra a segunda alteragdo porque considera que ultrapassa as
competéncias da Seguranga Social.

Em seguida o Presidente da Mesa abriu as inscri¢Bes para o Ponto 7 da Ordem de Trabalhos, Informagdes.

Inscreveu-se o sécio Laurindo Nunes para reclamar 2 situa¢des: que as cartas enviadas pelos IC deveriam
indicar o nimero de sécio e que ndo sabia pagar as quotas no Multibanco, o que lhe dificultou o pagamento,
considerando que as mesmas devem continuar a ser pagas ao cobrador.

Ndo havendo mais assuntos a tratar, os trabalhos foram encerrados pelo Presidente da Mesa pelas 16:50 horas

O Presidente:

~ -

Jodo Eduardo Augusto Paulo

O Secretério:
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~~ Humberto Rui Ramos Moreira
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