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INVALIDOS DO COMERCTIO
ASSEMBLEIA GERAL

CONVOCATORIA

De acordo com os preceitos estatutdrios, convoco a Assembleia Geral Ordindria de
INVALIDOS DO COMERCIO a reunir-se ho proximo dia 23 de Marco, ds 14,30 horas, na
sede da Instituigdo, na Rua Alexandre Ferreira, n°. 48-A, em Lisboa, em primeira
convocagdo, com a seguinte:

ORDEM DE TRA

1 - Apreciar e votar o Relatério e Contas da Direcgdo e o respectivo Parecer do Conselho
Fiscal, relativos ao exercicio de 2018.

2 - Informagdes.

Se & hora indicada ndo houver “quérum" a Assembleia funcionard em segunda convocacdo,
com qualquer nimero de presenca de associados, meia hora depois, isto €, as 15,00 horas.
Ao abrigo do Art®. 13° dos Estatutos, sé podem tomar parte, ou fazerem-se representar

por Procuragdo, na Assembleia Geral os Sécios que tenham a quota em dia e que cumpram os
requisitos do referido artigo.

Nota: Os documentos estardo disponiveis a partir do préximo dia 8, no site, no secretariado
ou por e-mail, desde que solicitados.

Lisboa, 1 de Margo de 2019
O President M bleia Geral,

Dr. Bruno lipe ina Rélo

Sede: Rua Alexandre Ferreira, 48-A - 1769-007 Lisboa (Lumiar) - Telefone: 217 542 120 - Fax: 217 575 288 - ipss@invalidos.org
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1 - Resumo da Actividade
Estimados Associados;

No cumprimento das normas estatutarias, cabe & Direc¢do prestar contas
aos Associados, o que faz como presente Relatério, no qual informa das suas
realizagdes, iniciativas, actividades e as respectivas contas.
O ano de 2018 foi particularmente intenso e exigente em todas as areas da nossa
Instituicdo e, como se pode verificar nas Contas e nos Resultados que aqui se
apresentam, valeu a pena até nos resultados financeiros obtidos.
Podemos mesmo afirmar que o Programa de Acgdo, aprovado na Assembleia Geral de
Novembro de 2017, ndo s6 foi cumprido como ultrapassou as expectativas.
Destacamos o que de mais importante foi feito no sentido de se alcancarem os
objectivos tragados:
e Ouvimos regularmente Utentes e Trabalhadores, nos seus anseios e
dificuldades, para um melhor acerto das nossas decisdes.
Melhoramos as condigdes de vida na Institui¢do, concretizando obras ha muito
desejadas.
¢ Investimos na recuperagdo do patriménio de rendimento e na cobranga de
rendas em atraso.
Adquirimos novos equipamentos tendo em atencio a eficiéncia energética.
Reorganizamos varios servigos, nomeamos algumas Chefias com destaque para
a nova Directora Técnica que assumiu o cargo imediatamente apds a saida da
anterior.
e Admitimos técnicos especializados para o Patriménio, para a Farmacia e para o
Servigo de Acgdo Social.
e Admitimos outros trabalhadores, dando-lhes a formagdo necessdria ao seu
enquadramento.
¢ Aumentamos os vencimentos de algumas categorias de trabalhadores e
atribuimos prémios de desempenho valorizando a eficacia, a assiduidade e a
dedicagao.
® langamos o concurso para a melhoria das condi¢des de alimentagdo. No
primeiro concurso ndo houve concorrentes interessados e, depois dos tramites
impostos pelas regras destes concursos, so ficou terminado ja em 2019.
e Aprovdamos o Organograma da Institui¢do, inexistente até aqui.
e Elaboramos o primeiro Manual do Inventario dos bens e equipamentos dos
Utentes.

Foi também, em 2018, que se realizaram grandes transformagdes no Servigo de Apoio
a Dependentes (SAD) com o reforgo do Corpo Clinico e Enfermagem, co instalagao

-

k\



de equipamentos de apoio aos Utentes, nomeadamente ar comprimido medicinal e
aspirador de secre¢des, com novos métodos de organizacdo e funcionamento, com a
elaborag¢do do projecto para as novas instalagdes da Farmacia.

Participamos como convidados em dezenas de iniciativas e abrimos a nossa Instituigdo
ao exterior — convidando muitas pessoas e entidades a visitar-nos numa perspectiva de
partilha de experiéncias, saberes e ac¢do colectiva a favor da solidariedade.

A festa comemorativa dos 89 anos de Invalidos do Comércio foi um ponto alto e
marcante na vida da Instituigdo.

As obras da 52 Fase, por razdes que nos sdo alheias, ndo avangaram no terreno como
tanto queriamos. Foi obtido parecer favoravel a construgdo por parte da Seguranga
Social e da Autoridade Nacional de Protec¢do Civil, bem como do Projecto de
Arquitectura pela Camara Municipal de Lisboa, faltando ainda a aprovag¢do das
Especialidades. Continuamos a acompanhar este processo com prioridade e contamos
poder iniciar a obra em 2019.

Numa cultura de rigor, disciplina e empenho, procuramos, em suma, ir mais além do
que a simples prestacdo de cuidados aos nossos Utentes e Residentes, da Creche e da
ERPI, ousando criar um grande espirito de familia onde todos nos sintamos
solidariamente bem.

2 — Actividade dos Servigos

2.1 - Servigco de Accdo Social (SAS)

O envelhecimento apresenta-se como um fendmeno multidimensional complexo, que
exige uma resposta holista, multidisciplinar e integrada. O retardar da
institucionalizagdo e o exponencial aumento do grau de dependéncia da populacao
apoiada por IC exige um reajuste permanente de procedimentos, por forma a
responder as necessidades da populagdo utente.

O Servigo de Agdo Social constitui-se como um servigo que assume a gestdo diaria da
vivéncia dos Utentes em IC e a articulagdo entre os varios intervenientes institucionais,
familias e organismos externos, integrado numa equipa técnica alargada cujo objetivo
comum é o de promover a independéncia e a cidadania ativa dos Residentes de IC.

Ao longo do ano de 2018, registaram-se 67 admissGes de novos Utentes, dos quais 21
homens e 46 mulheres, distribuidos pelos diversos sectores de acolhimento da
Estrutura Residencial para Idosos/Lar. A média de idades dos Utentes recém-admitidos
é de 84 anos



No final do ano de 2018, na referida resposta social, registavam-se um universo de 279
Utentes, representados por 206 mulheres e 73 homens, tendo sido a frequéncia média
de ocupagdo ao longo do ano, de 278 utentes.

Ainda relativamente aos movimentos de Utentes, verificaram-se 52 6bitos (19 homens
e 33 mulheres) e 4 saidas voluntarias (2 mulheres e 2 homens). Quanto aos Utentes
que faleceram em IC no ano de 2018, cuja média de idades atingiu os 89 anos,
verificou-se um tempo de permanéncia média na Instituicdo de mais de 4 anos. Ja
quanto aos Utentes que optaram por sair voluntariamente de IC, permaneceram na
Instituicdo, em média 29 meses.

Quanto a Ala Residencial José Manuel Dias, também conhecida como Residéncias
Vitalicias, encontrava-se no final do ano transato ocupada por 43 Utentes, dos quais 23
mulheres e 20 homens. A média de idades dos Residentes desta valéncia era, a data,
de 87 anos. A frequéncia média de ocupagio na residéncia particular foi, em 2018, de
42 Utentes.

Registaram-se, 7 admissdes para a Ala Residencial José Manuel Dias, no ano de 2018,
sendo, das novas residentes, 4 mulheres e 3 homens.

Verificaram-se nesta valéncia, 4 6bitos (2 mulheres e 2 homens) e 3 saidas voluntarias
(2 mulheres e 1 homem), sendo a média de idades dos Residentes que sairam, de 88
anos. A frequéncia média em IC, deste grupo de Residentes, foi de 2 anos e 9 meses.

Foram ainda assinalados 6 Utentes com mais de 100 anos, em ambas as valéncias,
sendo 4 mulheres e 2 homens.

No que toca as valéncias de apoio a populagdo idosa, registou-se no final do ano de
2018, uma populagdo institucional de 322 Utentes.

Para a Ala Residencial José Manuel Dias, registaram-se a entrada de 7 novas
candidaturas a admissao.

2.1.1 - Actividades Recreativas e Culturais

As Actividade Recreativas e Culturais tém como foco a “Animac3o” que significa “acto
ou efeito de animar, dar vida, infundir &nimo, valor e energia”.

Invilidos do Comércio tendo como propdsito a prossecu¢io destes objectivos,
propiciando o desenvolvimento de um envelhecimento activo e participativo,
organizou eventos e/ou promoveu tarefas, que possam, de algum modo, contribuir



para estimular as capacidades cognitivas, sociais, culturais e motoras dos nossos
Residentes, permitindo uma maior satisfagdo pessoal e melhor qualidade de vida.
Neste contexto, este Sector encontra-se estruturado de modo a proporcionar de forma
regular e continua, ao longo do ano e durante os dias uteis da semana, o maior e mais
variado leque de actividades, que procuram responder aos gostos e interesses dos
Residentes de IC.

Assim, destacam-se:

Sala de Actividades, espago destinado para a realizacdo de actividades do ambito das
artes e expressdo plastica, tais como, pintura, costura, bordados, preparagao de trajes
para festas tematicas, criagdo de pegas decorativas para eventos e datas
comemorativas, entre outros.

Jogo de Bingo, quinzenalmente, com a colaboragado de voluntarios de IC.

Sessdes de Cinema, quinzenalmente, com o apoio do Sector de Informatica,
projectaram-se 20 filmes, cuja selec¢do teve em conta o gosto dos nossos Residentes,
nomeadamente, serem, de preferéncia, filmes portugueses, musicais ou
documentarios da actualidade.

Planeamento e organizacdo de Passeio Mensal. Com a disponibilizagdo do Autocarro
da Junta de Freguesia do Lumiar, efectuaram-se as seguintes visitas: Museu da Musica
Mecénica, em Palmela; Aqudrio Vasco da Gama; Santudrio de Fdtima; Fluvidrio de
Mora; Quinta Pedagdgica dos Olivais; Quinta Municipal da Piedade, Vila Franca de
Xira; Passeio da Amizade, Torres Vedras; Visitas as lluminacbes Natalicias, Lisboa.
Dinamizag¢do de espectaculos e animag¢des musicais. Com a participagdo de grupos e
de artistas que, generosamente e com profissionalismo, se disponibilizaram para
actuar em IC, destacam-se: Grupo Coral da AURPI, da Ameixoeira; Grupo Coral do
Grupo Desportivo e Cultural da Fidelidade; Grupo Coral Educantare; Grupo Coral da
ANAC; Coro da Terra; Rancho Folclérico da Malveira; Grupo de Fado da UNISBEN; Coro
da EDP; Recital de Natal com Tenor, Soprano e Pianista.

Organizacdo do Cha Dancante, evento de comemoragdo dos aniversarios dos
Residentes de IC, mensalmente, contando com a colaboragdo do musico voluntario Sr.
José Milheiro e/ou do sector de Informatica, na disponibilizagdo e apoio do
equipamento de som.

Requisi¢cdo e leitura de livros na Biblioteca, diariamente, com o apoio voluntario do
Residente de IC, Sr. Manuel Roque Azevedo.

Sala de Informatica: Encontra-se disponivel duas vezes por semana, com o
acompanhamento de um voluntdrio.

Ainda no ambito dos programas mensais foi possivel organizar, em deslocagdes ao
exterior, outras participagdes, com destaque para: Pegas de Teatro — Casino do Estoril
“Grease” e Teatro Politeama “Rapunzel”; ida ao Circo, no Coliseu de Lisboa e, ainda,
nas instalagdes de IC, o Arraial dos Santos Populares, com sardinhada, e desfile da
“Marcha de IC”.
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Ha que destacar a iniciativa “Vamos a Praia”, com a cortesia da equipa da Camara
Municipal de Cascais que, durante os meses de Julho e Agosto, dispde de toda uma
logistica na Praia de Carcavelos, possibilitando que os nossos Residentes beneficiem
dos prazeres da praia e do mar.

Em parceria com a Junta de Freguesia do Lumiar, foi possivel participar em iniciativas
da referida entidade, desde o Baile de Carnaval, no Lar Militar da Cruz Vermelha,
Arraial dos Santos Populares, com concerto de Suzy realizado nas instalacées de IC; a
Noite de Fados, pelas Comemoragdes do Dia Internacional do Idoso e a Festa do
Magusto, no Lar Militar da Cruz Vermelha Portuguesa.

O ano de 2018 terminou com a Festa de Natal, no Auditério, com espectaculo de
variedades protagonizado por Directores, Residentes, convidados e funcionarios,
destacando-se as actuagdes do Grupo de Percussdo Bombrando, do Rancho Folclérico
de IC, a apresentagdo das criangas da Creche Jodo Katz, a declamacio de poesia por
Residentes e voluntdrios de IC e a participagdo, com animagio musical, da Técnica do
Servigo Social Sara Barbora.

Ha que relevar a Festa de Comemoragdo da Passagem do Ano organizada pelo
Encarregado Sr. Caetano Leite e com o apoio da Técnica do Servio Social Sara
Barbora.

Regista-se, ainda, a brilhante actuagdo do Rancho Folclérico de IC, que de uma
maneira empenhada de todos os seus elementos, deu continuidade, uma vez mais, a
tradi¢do das suas actuagdes, quer internas quer no exterior.

Por ultimo, uma palavra de agradecimento a todos quantos se envolveram na
dinamizagdo destas actividades, cujo sucesso sé foi possivel com a
multidisciplinariedade de todos os Sectores de IC, bem como com a disponibilidade
dos voluntarios, parcerias e colaboradores.

2.2 - Servigo de Apoio a Dependentes (SAD)

Todo o trabalho desenvolvido e os resultados alcancados no ano de 2018, sé foram
possiveis por for¢a de uma equipa multidisciplinar, empenhada e motivada e por todos
quantos colaboraram com trabalho, tempo, criticas e sugestdes, ajudando a promover
o bem-estar fisico e psiquico dos nossos residentes.

Continua a ser imenso o desafio de ajudar tantos que, por questdes diversas da vida,
se encontram em situagdo de salde vulnerdvel. Para isso ha que encontrar sempre
resposta, tanto aos residentes como aos seus familiares diretos que em nés depositam
a confianga.

Temos cada vez mais situagbes de responsabilidade a vérios niveis, que nos obrigam a
procurar estratégias para melhorar continuamente a qualidade dos servigos prestados.
Diariamente sdo estabelecidos planos de prestacdo de cuidados aos nossos residentes,
particularmente no SAD, para dar resposta as necessidades no que refere, sobretudo,
a posicionamentos e mobiliza¢gdes de doentes acamados



A Direcdo promoveu em 2018 reunides com a equipa de enfermagem, procurando
melhorar procedimentos, dotar a equipa dos meios técnicos e humanos necessarios
para melhorar a prestagdo de cuidados, tentando garantir a permanéncia dos
enfermeiros.

Considerando a necessidade de formagdo continua dos nossos enfermeiros,
concretamente na area do tratamento de feridas agudas e cronicas, contamos com a
colaboragdo e parceria da firma Paul Hartmann, com o objectivo de garantir que a
equipa de enfermagem possa responder as necessidades em concreto e ter
conhecimentos atualizados sobre pensos e produtos utilizados nos diversos tipos de
feridas.

A equipa de enfermagem acompanha os nossos residentes, nos passeios e visitas ao
exterior garantindo, desta forma, a vigilancia e a eventual necessidade de prestagao de
cuidados de saude.

Porque tem sido dificil manter a equipa de enfermagem completa, ainda nao
conseguimos dar melhor acompanhamento aos residentes externos ao SAD. Temos
procurado acompanhar, embora de forma pontual, as situagbes de utentes sinalizados,
aquando da passagem de turno.

Além do apoio na area da formagdo, que a equipa de enfermagem prestou aos
trabalhadores de IC, com formagdo em “Assisténcia Imediata a Vitima”, colaborou
ainda no acompanhamento de estagios de alunos das Escolas Profissionais e
Superiores de Enfermagem, resumido no quadro “Estagios efectuados durante o ano
2018”, inserido no Capitulo Recursos Humanos.

A equipa de enfermagem, juntamente com o corpo clinico, e restantes técnicos ligados
a prestacdo de cuidados de saude e higiene, constituem uma equipa multidisciplinar
que, de forma integrada e complementar, procuram suprimir dificuldades e melhorar
procedimentos.

Tendo em conta o elevado numero de patologias de muitos dos nossos
utentes/residentes, a idade média destes e a consequente necessidade de maior
acompanhamento clinico, a Dire¢do decidiu contratar mais um médico, que foi
admitido no terceiro trimestre de 2018, com a missdo de ser responsavel pelos utentes
do Servico de Apoio a Dependentes (SAD) e assim, em conjunto com a equipa de
enfermagem, garantir um apoio clinico de proximidade a um sector de maior
dependéncia e fragilidade.

O corpo clinico, foi ainda reforcado com a contratagdo de um Nutricionista, que tem
desenvolvido trabalho em todos os sectores da Instituigdo, quer em relagdo as
ementas dos refeitdrios (Geral e da Creche) quer a nivel de consultas individualizadas e
ao ajustamento das dietas alimentares.

Foram também concretizados alguns melhoramentos nesta area, nomeadamente
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e Realizagdo de obras de melhoramento na sala de tratamentos com a instalag3o
de um espago para lavagem de feridas, sobretudo ao nivel dos membros
inferiores;

e Criagao de um novo gabinete de consulta médica no SAD;

¢ Instalagdo de uma rede de gases medicinais e de aspiracio de secrecdes,
instalado e certificado por uma empresa especializada nessa area, no 5.0. em 3
quartos (9 camas), para apoio a utentes com dificuldade respiratéria.

e Reabilitacdo do refeitério do SAD, nomeadamente com novo equipamento,
incluindo ar condicionado;

* Remodelagdo das casas de banho do SAD e Ala Ricardo Covdes;

e Aquisicdo de uma ambulancia dotada com novos equipamentos, incluindo
transporte de macas.

Continuamos a trabalhar no sentido de obter a acreditagio, por parte do Infarmed,
para superar dificuldades no que se refere a alguns recursos terapéuticos
associados ao processo de registo na ERS (Entidade Reguladora de Saude), que
impede que possamos dispor de outros meios de terapéutica, nomeadamente
terapéutica injetavel e soroterapia.

Estamos em crer que estamos agora em condigbes de conseguir esse registo

Importa agora dar a conhecer alguns dados estatisticos comparaveis com anos

anteriores:
2016 2017 2018

Acompanhamentos a consultas externas e tratamentos 1990 1827 1892
Utentes enviados a Urgéncia/internados no Hospital 439 444 408
Dias de internamento 1860 3299 1472
Consultas médicas 1219 993 1418
Cuidados de enfermagem na Sala de Tratamentos 6903 7904 7922
Média anual de ocupag¢do do SAD 95,58% 89,77% 89,00%
Média etaria de utentes do SAD 88,4 87,6 88,0
Obitos 45 79 56

Pelo quadro apresentado verifica-se que ha um ligeiro aumento, comparado com o
ano anterior, relativamente ao acompanhamento de utentes ao exterior porque, para
além das consultas externas, estdo incluidos os acompanhamentos a consultas
privadas, exames auxiliares de diagndstico e loja do cidad3o.

Continua a verificar-se um numero significativo de utentes enviados & urgéncia,
embora inferior, devido ao reforgo do acompanhamento médico em IC.

Comparando o nimero de dias de internamento verifica-se uma descida significativa
por se tratar de internamentos de curta duracio.



Ainda ndo foi possivel no ano 2018 alargar a prestagédo de cuidados de enfermagem de
proximidade aos restantes setores da Instituicdo de forma sistematica e programada.

2.2.1 - Fisioterapia

No Sector de Fisioterapia as duas Fisioterapeutas executam os tratamentos com
indicacdo dos quatro médicos da Instituigdo. A equipa é complementada por uma
massagista auxiliar de fisioterapia e, desde Junho, um colaborador do Contrato de
Inser¢do +, Projeto do Instituto de Emprego e Formagao Profissional.

A nivel mundial a pirdmide etdria tem vindo a inverter e Portugal é um pais em franco
processo de envelhecimento. O envelhecimento ativo, apostando num processo
através do qual se possam optimizar as oportunidades para a saude, é nossa ambigao.
Contudo, ndo é facil dar resposta ao universo dos nossos utentes, que na sua maioria
necessitam de apoio de fisioterapia.

Este Sector constitui uma importante resposta na area da salde, em Invalidos do
Comércio, através de planos de tratamentos adequados e adaptados para cada utente,
possibilitando minimizar limitacdes funcionais, perda de forga, de equilibrio, da
coordenacdo motora, atrofias musculares e articulares presentes no idoso.
Consequentemente, previne o nimero de quedas, promove o alivio das dores,
permitindo ao utente melhorar a execugéo das suas atividades da vida diaria, estimula
a independéncia, e contribui para uma melhor auto-estima.

A intervencdo técnica da Fisioterapia abrange o apoio aos utentes na aquisi¢do das
ajudas técnicas, na colaboragdo com o servico de manutengdo, no encaminhamento
para as atividades ludicas e na cooperagdo com o nucleo de formagao.

No ano de 2018, recorreram & Fisioterapia 212 utentes, equivalente a 65% do total dos
residentes da instituicdo. Foram efetuadas 9334 intervengdes e cada sessdo é
constituida por varios tratamentos. Os massagistas auxiliares de fisioterapia, no
acompanhamento dos utentes nos diversos setores, totalizaram 728 intervengdes.

A Fisioterapia colaborou, também, com os Recursos Humanos, promovendo acg¢des
formativas de integracdo e acompanhamento, quando da admissdo de Trabalhadores
Aucxiliares.
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Grafico 1: Nimero de utentes por Sector Grafico 2: Distribuicdo por faixa etdria

O Gréfico 1 representa 212 utentes, dispersos pelas diversas alas de residéncia.
No Grafico 2 verifica-se que o intervalo etdrio de 1928-1937 perfaz 51% dos utentes, a idade
superior aos 90 constitui 35%, sendo a média de idade 86 anos.

2.2.2 - Farmacia

Foi dada especial atengdo ao funcionamento da farmécia da Institui¢do. Foi admitida
uma farmacéutica, foram preenchidas as vagas de auxiliar de farmacia e foram
realizadas vdrias reunies em que se analisou a prepara¢io e a distribuicio dos
medicamentos e a necessidade de minimizar eventuais erros de administra¢o.

Foi decidida a mudanga da farmdcia para outro local, equipando-a com os meios de
trabalho necessarios, incluindo a alteragdo do programa informatico de suporte e do
tipo de blister utilizado, de modo a evitar erros e facilitar a preparagdo dos blisters de
forma expedita, de acordo com o cardex de cada utente.

Este processo de mudanga estd ainda em curso.

2.3 - Creche

Ao contrario do habitual, em Setembro de 2018 foram preenchidas 75 vagas ficando 4
vagas por preencher.

Ficaram em lista de espera cerca de 65 inscrigdes para as salas de bercario e salas de 1
ano.

As salas de bergério com 17 criangas, as salas de 1 ano com 26 criangas e uma das salas
de 2 anos com 18 criangas, foram preenchidas na totalidade ficando por preencher 4
vagas, na segunda sala de 2 anos.

Deste total de criangas, 34 comegaram a frequentar a Creche em Setembro, 17 para o
bergario, 10 para a sala de 1 ano e 7 para a sala de 2 anos.

Por op¢do dos encarregados de educacdo, 1 crianga de bergario iniciou frequéncia em

\

Outubro, 1 em Novembro e 2 no final de Fevereiro de 2019.
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Os critérios de sele¢do continuam a ser rigorosamente respeitados, sendo recorrente
as inscri¢des de filhos de funcionarios de Invdlidos do Comércio. As inscrigbes de
criangas de familias de baixo poder economico e de familias residentes na area
geografica sdo também frequentes.

Ap0s a avaliacdo do Plano Anual de Actividades (PAA) do ano lectivo anterior, tendo
em consideragdo os grupos etarios das criangas e com a cooperagao e envolvimento de
toda a equipa da Creche, elaborou-se o Plano Anual de Actividades, para 2019.

O novo PAA contempla atividades alusivas a festividades do ano, a relagdo/cooperagdo
Creche/familia, Creche/idosos de I.C., atividades ao exterior como visitas a teatros,
museus, entre outros. A atividade de piscina no més de Junho, no jardim préximo a
Creche, tem-se mantido, embora condicionada as condi¢des climatéricas.

Em relagdo aos periodos de avaliagdo, mantém-se dois momentos de avaliagdo em que
o primeiro decorreu no més de Janeiro de 2019 e o segundo realizar-se-a nas reunides
de fim de ano, no més de Junho.

As reunides de inicio e final de ano sdo necessariamente produtivas para a relagdo
Creche/Familia/Diregdo contando sempre com a presenca da Diretora Técnica e, pelo
menos um Diretor da Instituicdo, para esclarecimento de ddvidas que possam surgir.

A apresentacdo de videos para passagem de informacdo, através de imagens do dia-a-
dia das criangas, foram estratégias adotadas nas reunides de fim de ano, com o
objetivo de sensibilizar os encarregados de educagao na compreensdo do trabalho
realizado em Creche.

Como se tem vindo a verificar ano apds ano, o ambiente Creche/Familia é bastante
saudavel e harmonioso, continuando a haver algumas resisténcias no cumprimento do
regulamento interno, nomeadamente, em relagdo as declaragdes de alta médica.

A Creche continua a ter uma imagem publica bastante positiva e, durante todo o ano
recebemos inscricbes até mesmo para o ano letivo seguinte.

Contudo, verificou-se alguma dificuldade em preencher as vagas nas salas de 2 anos,
por n3o haver continuidade de resposta social Jardim de Infancia.

Estamos determinados em manter o rigor e a qualidade para satisfagdo, ndo s6
perante as criangas a frequentar, como também com as suas familias, equipa e
populagao.

2.4 - Servigos Administrativos

2.4.1 - Secc¢do de Sdcios

O numero total de sécios, que no ano anterior tinha diminuido ligeiramente, voltou a
descer.

Este decréscimo deve-se a falecimentos e por dificuldades econédmicas dos sécios, o
que s6 parcialmente foi compensado pelo esforgo de inscrigao de novos sécios.
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Assim, em 31 de Dezembro de 2018, o numero total de sdcios era de 9043, tendo sido
admitidos 393 novos e abatidos 611.

A pagina da internet (www.invalidos.org), tem possibilitado uma melhor liga¢do aos
sOcios e a todos os interessados, tendo proporcionado a inscricio de novos sécios por
esta via, bem como, a publicagdo de documentos de trabalho da associagdo, dando
assim um melhor conhecimento da atividade de Invalidos do Comércio.

A Direc¢do continua a apostar em todos os meios ao seu alcance na dinamizagdo e
divulgagdo da Instituigdo, de forma a dignifica-la e a promover a angariagio de novos
socios, pois eles sdo o futuro desta obra que nos foi legada por Alexandre Ferreira e
restantes socios fundadores.

Durante o ano em aprego faleceram varios Associados, dos quais destacamos o sécio
n2 6714, antigo Director de Invalidos do Comércio, Sr. Antdnio Matos Vilarigues.
Queremos deixar registada uma dltima homenagem a todos quantos partiram e a
nossa solidariedade aos seus familiares, testemunhando que tudo faremos para honrar
a sua memobria.

2.4.2 - Secg¢ao de Recursos Humanos

Na Seccdo de Recursos Humanos, durante o exercicio em analise, houve um
considerdvel aumento de actividade, que levou a um esforco acrescido dos 3
elementos que aqui trabalham.

No principio do ano implementou-se o Sistema de Avalia¢io de Desempenho, que
decorreu nos meses de Janeiro e Fevereiro e acompanhou-se a eleicdo dos
representantes dos Trabalhadores para integrar a Comiss3o Paritaria.

Terminado o processo de preparagdo e distribuicdo das cerca de 300 fichas de
Autoavaliagdo/Avaliagdo, de recolha e andlise, passou-se a fase de uniformizagio da
classificagdo, a fim de homogeneizar e validar, com maior rigor e justica, este
procedimento.

Como resultado final do apuramento da Avaliagio de Desempenho e, mediante
critérios previamente definidos, a Direc¢do decidiu atribuir prémios pecuniarios, aos
Trabalhadores que tiveram melhor desempenho, de acordo com o quadro seguinte:

Classificagdo N2 de Trabalhadores Valor Prémio €
Superior a 4,5 46 500
Superior 3,5 e inferior a 4,5 128 400
Inferior a 3,5 14 0

Houve 20 Trabalhadores que tiveram revalorizag¢do salarial mensal, igual ou superior a
50¢€ e, por isso, ndo foram contemplados pelo prémio. N
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Os Trabalhadores que tiveram revalorizagdo salarial foram algumas Chefias, que se
entendeu justo melhorar face ao grau de exigéncia da fun¢do e alguns trabalhadores
especialmente dedicados que foram reclassificados.

No ambito da Reclassificagdao Profissional, procedeu-se a reclassificagao de 25
Trabalhadores Auxiliares, em Ajudantes de Acgao Directa, tendo como critérios os de
maior classificagdo de servico, maior qualificagdo académica e maior antiguidade.
Reclassificaram-se, ainda, 1 Administrativa para Técnica do Servi¢o Social e 3
Trabalhadoras Auxiliares como administrativas.

Com o objectivo de dotar o Quadro de Pessoal, com Chefias intermédias e de topo,
procedeu-se a seguinte mobilidade:

1 - Com a saida, por reforma, da Directora Técnica, nomeou-se a Dra. Marilia
Margarida Antunes Vaz, para assumir o cargo de Directora Técnica;

2 - Nomeou-se para o lugar de Coordenadora dos Servigos Gerais a Encarregada, D.
Aldina Fraga Silva.

3 — Foram, ainda, nomeadas 5 Encarregadas e 3 Sub-Encarregadas, para diversos
Sectores.

No Recrutamento e Selec¢do foram realizadas cerca de 250 entrevistas, dada a
caréncia de Trabalhadores Auxiliares e Enfermeiros, que se verifica com recorréncia,
na Institui¢ao.

No que concerne aos Trabalhadores Auxiliares, houve uma elevada rotatividade, tendo
ocorrido 57 admissdes e 62 rescisdes de contrato e/ou demissées, por reforma, por
inadaptagdo a fungdo e por falta de condigdes pessoais para a execugao do trabalho.
Apesar de se ter fixado o vencimento minimo em 600€, e promovido condigbes de
trabalho mais apraziveis e menos penosas para os Trabalhadores, incluindo o aumento
do numero de folgas de servigo no fim-de-semana, continua a haver dificuldade ndo s6
em recrutar como em reter pessoal auxiliar.

Procedeu-se a contratagdo de pessoal técnico especializado, com o objectivo de
melhorar a qualidade dos cuidados e a prestagdo de outros tipos de apoio aos nossos
Utentes.

Neste contexto, foram admitidos uma Técnica de Servigo Social, uma Técnica de
Animagao Sécio Cultural, uma Psicéloga Clinica, para ocuparem lugares vagos por saida
ou mudanga de fungdes, e um Nutricionista.

Para garantir uma mais especializada prestagdao médica no SAD, foi feito um contrato
com a empresa Minutdscopia, Lda que assegura 12 horas por semana, disponibilizando
2 Médicos especialistas em cuidados continuados.

Reforgou-se, ainda, a Equipa de Médicos de IC com a contratagdo, a recibos verdes, de
uma Médica com a especialidade em Medicina Geral e Familiar.

Dado que o Sistema de gestdo da assiduidade que existia em Invalidos do Comércio,
para além de ser muito antigo, apresentava frequentemente erros e falhas, procedeu-
se a aquisicdo, de uma solugdo de gestdo da assiduidade, com integracdo em TS
exigindo o carregamento dos dados pessoais de todos os Trabalhadores
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No dmbito juridico, houve um elevado nimero de consultas de esclarecimento, junto
dos nossos Advogados, quer em termos de Direito do Trabalho, quer de
procedimentos de inquérito movidos a trabalhadores, por diversas ocorréncias.
Também se verificaram, durante este periodo, fiscaliza¢cbes da Seguranga Social, da
ACT — Autoridade para as CondigGes de Trabalho e do Sindicato da Fung3o Publica,
relativamente a afetagdo das dota¢des do Quadro de Pessoal, Horarios de Trabalho,
Escalas e Turnos.

Acresce referir que o total de Trabalhadores, em 31/12/2018, que integra o Quadro de
Pessoal, era de 277, incluindo Trabalhadores Efectivos e com Contrato a Termo Certo,
acrescido de 17 Prestadores de servigos e 12 Trabalhadores recrutados através de uma
empresa de trabalho temporario, num total de 306 Trabalhadores.

No Ano de 2018 verificou-se a necessidade de contratar trabalhadores através da
empresa externa para colmatar as necessidades de substituicdo de trabalhadores em
situacdo de doenga (baixa da seguranga social ou baixa de seguro), reformas,
condicionalismo da Seguranga Social e ainda para a melhoria de prestacdo de cuidados
aos Utentes.

Em relagdo aos Prestadores de servigos houve um aumento de 6, por motivo da
admissao de enfermeiros a tempo parcial (20 horas), dada a dificuldade em conseguir
contratar enfermeiros para o Quadro de Pessoal a tempo completo.

A andlise destes niumeros permite-nos dizer que durante o Ano 2018 continuou o
aumento do nimero dos Trabalhadores em Invalidos do Comércio.

Durante este ano, realizam-se 159 consultas de Medicina no Trabalho e 198 de
Medicina Curativa.

A distribui¢do dos trabalhadores do Quadro de Pessoal por valéncias é a seguinte: ERPI
240; Residéncias Vitalicias 23 e Creche 14.

2.4.2.1 - Formagao de Trabalhadores

Entendida a Formagdo como um desenvolvimento pessoal e organizacional, quer pela
aquisi¢ao de conhecimentos, quer por mudangas de atitude ou comportamentos, com
relevancia para a actividade do cargo, foram efectuadas as ac¢bes formativas,
resumidas no quadro seguinte.

O numero total de formandos e horas totais de formacdo incluem funcionarios da
Manpower e Prestadores de servigos de IC.
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Numero Horas

Cod. Formagao .
Formandos Totais
182 O Acolhimento (1,5 h) 10 15,0
183  ARelagdo de Ajuda (2 h) 14 28,0
184 A Atitude Perante a Pessoa Idosa com Deméncia (1,5 h) 15 22,5
185  79.Simp6sio de Nutricdo (6 h) - EXTERNA 2 12,0
186 X Semindrio de Gerontologia Social (7 h) 3 21,0
187  Assisténcia Imediata a Vitima (1,5 h) 11 16,5
188  Técnicas de Transferéncia (2 h) 8 16,0
189  Importancia da Manutengdo da Mobilidade do Idoso (2 h) 8 16,0
190  Violéncia/Negligéncia/Abuso (1,5 h) 12 18,0
191  Protec¢do de Dados (7 h) 1 7,0
192  Coordenacdo de Ajudantes de Acgao Directa (54 h) - EXTERNA 4 216,0
193  Saude Mental na 32. Idade (25 h) 4 100,0
194  Incontinéncia: Um Problema, varias solugtes (1 h) 10 10,0

195  RGPD/Ciberseguranga para Empresas (4 h) 1 4,0
196  Protecgdo de Dados (3 h) 1 3,0
197  Trabalho em Equipa (7 h) - EXTERNA 3 21
198  RGPD - Regulamento Geral de Prote¢do de Dados (25 h) 5 125
199 Primeiros Socorros Pediatricos (4 h) - EXTERNA 8 32
200 Coordenagdo de Ajudantes de Agdo Direta (54 h) - EXTERNA 5 270
201 Il Semindrio Escola de Cuidadores - Pedagogia do Cuidar: O Novo Olhar 2 12

Para A Longevidade (6 h)

202 Masterclass I: Gestdao de Organizagdes Sociais (2 h) 2 4

203  Coordenadores Internos de Energia (CIE) (7 h) 2 14
204  Conferéncia: "Uma Visdo Holistica Sobre as Deméncias" (15 h) - 4 60

EXTERNA

205  Funcgao Pessoal - legislagdo laboral (25 h) 1 25
206 Igualdade Salarial entre Homens e Mulheres (25 h) 1 25
207  Aplicagbes Informaticas de Gestdo Pessoal (25 h) 1 25
208  Recursos Humanos - Relatério Unico (25 h) 1 25
209 12 Simpdsio de Musicoterapia (7,5 h) 1 7,5
210 I Simpésio de Fisioterapia - Ombro (6 h) 1 6

211  Curso de Formacdo "Primeiros Socorros Pediatricos" (4 h) 4 16
212 Convengdao HARTMANN (5 h) 10 50
213  Tratamento de Feridas Agudas e Crénicas (2 h) 13 26

214  Oficina de Taketina (1,5 h) 1 1,5
215  Curso de Formagdo "Primeiros Socorros Pediatricos" (4 h) 1
216  Curso de Formacdo "Primeiros Socorros Pediatricos" (4 h) 6 24
217 Formacgao em SBV e DAE (7 h) - EXTERNA 6 42
218  Formagdo "Gestdo de Tempo - Eficacia Pessoal" (7,5 h) - EXTERNA 1 7,5
219 "Lei 49/2018-Maior Acompanhado" (3 h) 2

TOTAL 38 185 1333,5

16



2.4.2.2 - Estagios em IC

Assumindo a missdo de solidariedade e de responsabilidade de cidadania, continuou-
se com disponibilidade para acolher estagiarios, de diversos niveis de ensino e de
escolas diversificadas.

Assim, apresentam-se dois Quadros que reflectem o movimento durante o ano de

2018, dos Estagios efectuados em IC, especificamente, no SAD e na Fisioterapia.

ESTAGIOS EFETUADOS DURANTE O ANO DE 2018 - SAD

N© Numero Total hrs
Nome do Estabelecimento Moddulo Data Horas por
Alunos . -
semanais  Estagiario
. o 10
Escola S.uperlo.r de. E,nfe.rmagem 22 Ano-1 8/1a9/2
S. Francisco Misericérdias Semestre 26 3 150
. o
E:scola Profissional Gustavo 29 Ano’Curso Tec. 26/2 a 24/3
Eiffel Aux. Saude 2 35 140
E.scola Superior de Enfermagem ERASMUS 32 Ano 23/4 a2 24/5
Lisboa 22 Semestre 2 30 128
1 o
E.scola Superior de Enfermagem ERASMUS 32 Ano 9/4 2 22/5
Lisboa 22 Semestre 1 30 180
Agrupamento de Escolas 4 22 Ano Curs? Prof. 28/5 a 13/7
Outubro Tec. Aux. Saude 2 35 245
E.scola Superior de Enfermagem ERASMUS 42 Ano 25/9a2/11
Lisboa 12 Semestre 4 30 180
E.scola Superior de Enfermagem ERASMUS 42 Ano 5/11 a 14/12
Lisboa 12 Semestre 30 180
TOTAIS 41 193 1203
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ESTAGIOS CURRICULARES EFECTUADOS DURANTE O ANO DE 2018 - FISIOTERAPIA

NUmero Horas Total hrs
Nome do Estabelecimento Data N2 Alunos i bor
Semanais o
Estagiario
Esco.la Superior de Tecnologia de Saude 22/1a14/2
de Lisboa 2 23 180
. | . Y
Escqla Superior de Tecnologia de Saude 7/5 a 18/5
de Lisboa 1 23 >0
Escqla Superior de Tecnologia de Saude 7/52a1/6
de Lisboa 1 23 100
Esco.la Superior de Tecnologia de Saude 4/6 a11/6
de Lisboa 2 2> *0
E§cola Superior de Tecnologia de Saude 26/11 a 21/12
Lisboa 2 2 200
Ass<.)<?|agao Pltomc.)tora de Emprego de 26/11 a 28/11
Deficientes Visuais 2 20 24
Ass9<f|agao Pr-om<_)tora de Emprego de 29/11 2 3/12
Deficientes Visuais 2 20 2
TOTAIS 12 165 638

2.4.3 - Sec¢ao de Patriménio

Tal como estava previsto no Plano de Acgdo para este ano, a Direcgdo prosseguiu a

politica iniciada com este mandato no sentido de:

Limitar as alienagBes de patrimonio aos imdveis cujo estado de degradagao
inviabilize outra solugdo;

Potencializar a aquisigao de imdveis em compropriedade;

Dar prioridade a obras de recuperagdo de imoveis que possam gerar
rendimento a curto prazo;

Continuar a realizar as obras necessarias para a manutengao dos imoveis
arrendados;

Dotar a secg¢ao de Patriménio de meios técnicos e pessoal especializado para a

sua boa gestdo. ﬁg
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No quadro seguinte mostram-se as alienagdes de patriménio efectuadas, em 2018:

Valor
Total vendas efectuado
em 2018 Aprovado AG
R.Jodo das Regras 3250000,00€
Lg. Sta. Barbara/Beco 1000000.00€

M2, Luisa

Jazigo 6605 / Cemitério
Prazeres

Valor simbélico

Ambulancia {retoma) NA.

4250000,00€

da venda (1)

3707935,00€
@

1000000,00€

3000,00€

750,00€
4853750,00€

(1) Valor de venda liquido de comissdes.
(2) R. Jodo das Regras 3-3F, vendido pelo montante de 3 850 000€ (sobre os quais
foram pagos 3% comissdo de venda mais IVA a 23%), cuja escritura teve lugar

Alienagdo
(ditevenga entre valor
ds venda e do
imobilizado)

Data
da
Venda

3570826,51€ Janeiro

739751,86€
226843,65€

Margo

2482,02€ Junho

750,00€ Junho

4540654,04

Valor recebido
2017

1000000,00€

0,00€

0,00€

0,00€
1000000,00¢€

Valor recebido
2018

2850000,00€

1000000,00€

3000,00¢€

750,00€
3853750,00 €

em Janeiro 2018. Contrato de promessa compra e venda previa pagamentos de
€ 1.500.000,00 em 3 prestagdes iguais em 2015, 2016, e 2017. O valor de 2016

ja sé entrou em 2017.

INVESTIMENTOS e VALORIZAGAO PATRIMONIAL

(a) R. Elias Garcia
Av. Almirante Reis
Av. Ressano Garcia

Calgada Tojal

1/3 + 1/3 Rua Sebastido Saraiva Lima

25% Rua Ricardo Jorge

R. Alexandre Sa Pinto
(b) Heranga de Joaquim Ferreira
Herang¢a de Hordcio Almeida
Praga de Timor

(c) Obras

( a ) Aquisi¢Ges a comproprietarios

(b ) Herangas

TOTAL

(c)obrasem IC + CRPS + prédios de rendimento

Valor

11024,19€
90427,17 €
139927,95 €
487 500,00 €
398.334,00 €
23.750,00 €
362727,20€
22722,25 €
90 470,00 €
91827 £
712 749,58 €
2431459.39¢€
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2.4.3.1 - Obras de Reabilitagdo do Patriménio

Exemplo de obra efectuada a custo zero para IC (arrendamento a 15 anos)

Fachda Antes

Cave Antes i Cave Actual

Praga das Casas Novas, Bairro Encarnagao

Com fundos de IC, foram realizadas obras de reabilitagio e de manuten¢do em 17
imoéveis, com o custo total de 179.640,02€.

Nos trés exemplos de reabilitagdo, que a seguir se identificam, foram feitas
interven¢des de remodelagdo geral das condi¢des existentes, dotando estas fragdes
das condi¢Bes minimas de habitabilidade, conforto e bem-estar.

As intervencdes executadas foram: substituicdo das infraestruturas de eletricidade,
aguas e esgotos, substituicdo de revestimentos ceramicos, aplicagdo de pinturas,
restauro e envernizamento de elementos em madeira, colocagdo de equipamentos
sanitarios, mobiliario na cozinha e caixilharias.

Praca Batalha n.2 1 - C/V Dta., Amadora
ANTES DEPOIS

Estava devoluto desde Margo de 2015, foi arrendado por 450€/més.




Rua D. Nuno Alvares Pereira n.2 17 - 12 Dto, Pévoa de Santo Adrido

ANTES DEPOIS

Este imével, que se encontrava devoluto hd 12 anos, foi arrendado por 750€/més.

Rua Ricardo Jorge n.2 4 - 22 Dto, em Lisboa
ANTES DEPOIS

Este T1 estava devoluto desde a data do falecimento do doador, ocorrido em 22-03-2003.
Foi arrendado por 800€/més.

2.4.3.2 - Arrendamentos

Verifica-se que o valor das rendas emitidas em 2018 subiu cerca de 60% em relago a
2016 e duplicou o valor de 2014.

De referir que os resultados da gestdo do patriménio imobilidrio, levada a cabo
durante o mandato anterior, pelo director de pelouro e vice-presidente a data, por si

s6, continuaram a fazer aumentar significativamente os rendimentos em 2018) H
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No ano em apreco foram feitos 27 novos contratos de arrendamento, continuando a
caminhar no sentido da ocupagdo de todos os imoveis da Instituicdo. O valor das
rendas referentes a estes novos contratos passou de 6.066,89€ para 11.822,80€.

De modo a evidenciar a atengdo dada ao pagamento das rendas mostra-se, no quadro
seguinte, a evolugdo das rendas do patriménio e das respectivas cobrangas, nos
ultimos quatro anos — de 2015 a 2018.

Total de rendas Provisoes para

Anos rendas
Emitidas Recebidas incobraveis
2015 919 703,00 € 749 652,00 € 99 557,00 €
2016 1035 042,00 € 1001 159,00 € ,00 €
2017 1338 320,00 € 1339 752,00 € 42 ,00 €
2018 1558 699,00 € 1556 666,44 € 25 926,00 €

Rendas emitidas / cobradas / provisdes para incobraveis
Rendas Emitidas Rendas Recebidas Provisdes / para rendas incobraveis

1700 000,00 €
1600 000,00 € 1558 609,00€ 1556 656,44 €
1500 000,00 €
1400 000,00 € 1338320,00€
1300000,00€ 1339 752,00€
1200 000,00 €
1100 000,00 € 1095042,00€
1001 159,00 €

1000 000,00 € 919703,00€

500 000,00 €

500 000,00 €

700 000,00 €

749 652,00 €

600 000,00 €

500 000,00 €

400 000,00 €

300 000,00 €

200000,00€ 99557,00€ 75 148.00€
: a2 T78,00€
100000,00 € ' 23926,00€

2015 2016 2017 2018

2.4.3.3 - Apoio Técnico ao Patrimodnio

Paralelamente, o Setor do Patrimonio passou a contar com um Engenheiro Civil, a
partir do més de Janeiro para desenvolver atividades que, pela sua complexidade,
tornam indispensavel um acompanhamento especializado para responder a exigéncias
com que IC se depara diariamente
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Além do acompanhamento de obras nos iméveis de rendimento referidas em 2.4.3.1,
foram executadas as seguintes atividades:

Langamento do convite de Ajuste Direto, avaliagdo das propostas, acompanhamento e
fiscalizagdo da execugdo da obra para Ampliagio do Estacionamento da CRPS, com
adjudicagdo dos trabalhos a duas firmas diferentes, para optimizar os custos,
atendendo as especializagdes de cada firma. Foi possivel, com esta obra, criar mais 67
lugares de estacionamento, melhorar todo o espaco e aumentar a seguranca de
utilizagdo do mesmo. O custo total da obra foi de cerca de 48.536,59€ acrescido de IVA
a taxa legal em vigor, ficando concluida em janeiro de 2019.

Langamento do convite de Ajuste Direto, esclarecimentos e omissdes do caderno de
encargos, avaliagdo das propostas, acompanhamento e fiscalizagdo da execugio da
obra para a Remodelagdo da Instalacdo Sanitaria “D” e Construgio de Saida de
Emergéncia na Ala Ricardo Covdes, com o custo total de 24.610,25€, acrescido de IVA 3
taxa legal em vigor.

Langamento do concurso na plataforma de contratagdo publica, processo n.2
CPG/1/2018, para a empreitada de Remodelag¢io das Instalagdes Sanitarias da Ala
Ricardo Covdes e SAD, esclarecimentos e omissdes do caderno de encargos, avaliagdo
das propostas, acompanhamento e fiscalizagdo da execucdo da obra, com o custo total
de 89.416,17¢€, acrescido de IVA a taxa legal em vigor, ficando concluida em janeiro de
2019.

Langamento do convite de Ajuste Direto e selecio da proposta economicamente mais
vantajosa para a Coordenagdo de Seguranga em Obra da empreitada de Remodelagdo
das Instalagdes Sanitarias da Ala Ricardo Covdes e SAD.

Langamento do concurso na plataforma de contratagio publica, processo n.2
CPG/2/2018, para a empreitada de Construgdao de Bungalows Provisorios,
Infraestruturas e Arranjos Exteriores, para realojamento de alguns utentes no periodo
de duragdo da obra da 5.2 Fase.

Revogagdo do concurso publico CPG/2/2018 no fim do prazo de apresentagdo de
propostas, por auséncia de candidatos interessados na execuc¢do da empreitada.
Langamento de novo concurso na plataforma de contratagdo publica, processo n.2
CPG/3/2018, para a empreitada de Constru¢do de Bungalows Pré-fabricados,
Infraestruturas e Arranjos Exteriores.

Revogagdo do concurso publico CPG/3/2018 no fim do prazo de apresentacio de
propostas, por auséncia de candidatos interessados na execug¢io da empreitada.
Lancamento do convite de Ajuste Direto com caracter de urgéncia para as obras de
Remodelagdo do Novo Espago da Farmdcia, cuja obra foi adjudicada pelo valor de
46.686,95€, acrescido de IVA a taxa legal em vigor, ficando concluida em fevereiro de
2019.

Requerimento do Pedido de Informagdo Prévia na Cdmara Municipal de Lisboa para o
Licenciamento do Projeto da 52 Fase
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Lancamento de convites de Ajuste Direto para a empreitada de Relocalizagdo
Temporaria do Bar, apreciagdo, alteracdo e negociagdo de propostas ja entregues.
Contatos com a Cdmara Municipal de Lisboa sobre as condigdes de reparagdo do muro
exterior da CRAF, entre o edificio do Servigo de Acgao Social e a Creche, e langamento
de convites de Ajuste Direto para a empreitada de Conce¢do e Construgdo do Muro.
Langamento do concurso na plataforma de contratacdo publica, processo n.2
CPG/2/2018, para a empreitada de Reabilitagdo de Partes Comuns e Fragdes na Rua
Casal Monte Leite 25 / ENS8, esclarecimentos e omissGes do caderno de encargos,
avaliagdo das propostas e adjudica¢do da obra pelo valor de 239.642,69€, acrescido de
IVA a taxa legal em vigor, com inicio previsto para o més de margo.

Candidatura ao programa Mafra reQUALIFICA da Camara Municipal de Mafra, com
aprovagdo de um incentivo financeiro de comparticipacdo e aplicagao de uma taxa
reduzida para efeitos de tributagdo do IVA, nas obras de reabilitagdo do prédio da Rua
Casal de Monte Leite 25/ ENS.

2.4.3.4 - Instalagbes da Casa de Repouso Possidonio da Silva (CRPS)

Com o objectivo de rentabilizar melhor o espaco destas instalagbes, torna-lo mais
seguro e aproveitar as potencialidades, decidiu-se fazer obras de melhoramento e
aumentar a capacidade do parque de estacionamento. Esta obra teve um custo total
de 48.536,59€ + IVA, valor recuperdvel em 2 anos.

Conseguiu-se, assim, passar de cerca de 130 para 185 lugares, melhorar o acesso e
instalar um novo portdo para utilizagdo em caso de emergéncia.

S6 a partir de Novembro foi possivel admitir candidatos a lugar de estacionamento que
estavam a aguardar lugar e, por isso, o resultado em termos de rendimento sé se
verificara em 2019.

No ano 2018 estiveram preenchidos, em média 136 lugares, que renderam cerca de
64.000,00€.

Manteve-se, em 2018, o contrato de arrendamento de uma parte das instalagdes, com
a Secretaria Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros.

2.4.4 — Secretariado

O Secretariado presta apoio directo a Direc¢do de IC, nomeadamente nas tarefas
administrativas e de expediente didrio e aos restantes membros dos Orgdos Sociais
sempre que solicitado.

Da ainda apoio a outras tarefas das quais se destacam:

- Duas Assembleias Gerais Ordinarias, 7 Reuniées do Conselho Fiscal e 48 Reunides de
Direcgao Ordinarias.
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i
- Acompanhou o movimento do correio nomeadamente a expedi¢do de 27.027 cartas,

0 registo e recepgao de 6.695 a estes numeros acresce o correio electronico interno e
externo que diariamente é tratado em Invalidos do Comércio.

- Procedeu ao controle da nossa frota automével, que em 2018 percorreu 54.300 Km.

- Encarrega-se do registo e controle das refei¢des servidas nas instalagdes de Invalidos
do Comércio, tendo registado em 2018 um total de almogos e jantares de 282.930,
pequenos-almogos, lanches e ceias 298.489, o que totaliza 581.419 refeicdes.

- No que concerne a Creche Jodo Katz, foram servidos 14.154 almogos e 13.723
lanches, num total de 27.877 refei¢des.

2.5 - Manutenc¢ao

O sector de Manutengdo continuou, em 2018, a melhorar a eficiéncia, aumentando o
numero de intervengdes na CRAF e também no patriménio de rendimento.

Como se pode concluir pela andlise da informagdo que se segue, foi ainda possivel
obter alguma melhoria que se deveu essencialmente ao melhor planeamento do
trabalho e ao empenho de toda a equipa.

No quadro seguinte apresenta-se o niumero de pedidos feitos — Folhas de Obra (FO) — e
executados pela Manutengdo, nos anos de 2016, 2017 e 2018, que incluem pequenas
intervengbes de manutengdo e trabalhos de média dura¢io e complexidade e os
custos totais de materiais e m3o-de-obra, por sectores da CRAF.

Como podemos verificar, a prestagdo do sector e seus colaboradores continua a
crescer, dando resposta a um maior nimero de servigos solicitados.

O aumento do numero de pedidos atendidos em 2018 é da ordem dos 16%,
contabilizando 1994, mantendo o mesmo numero de trabalhadores dos anos
anteriores.

Os gastos totais tiveram um aumento de 38%, estando principalmente relacionados

W

com algumas obras de remodelagio importantes, como:




Sector

Total FO por Gastos Totais por Total FO por Gastos Totais por Total FO por Gastos Totais por

Sector 2016 Sector 2016 Sector 2017 Sector 2017 Sector 2018 Sector 2018
Ala Alfredo Cabral 79 1693,84 € 93 107892 € 106 1508,65 €
Ala Augusto Sousa 63 1759,36 € 76 795.29 € 93 809,35 €
Ala JCDF 71 1496,79 € 124 2522,05€ 112 1300,05 €
Ala José Manuel Dias 191 15 654,94 € 206 414895 € 286 9863,93 €
Ala Ricardo Covdes 136 2 346,60 € 185 5 880,05 € 162 4572,22 €
Animagdo 24 1060,88 € 30 124516 € 44 172337 €
Aprovisionamento 2 24,09 € 0 € 12 616,18 €
Bar 28 544,48 € 21 191,23 € 26 208,59 €
Cabeleireiro 2 5,64 € 2 4,58 € 0 €
Caldeira Vapor 3 284,16 € 13 111419 € 10 1167,86 €
Cozinha 50 1963,22 € 46 1514,12 € 51 2718,32 €
Creche 34 1132,26 € 48 1669.01 € 41 1046,77 €
CRPS 1 587,69 € 3 1427,73 € 10 9355.88 €
Espacos Comuns Exteriores 19 2 009,16 € 32 4213,28 € 37 6 801,00 €
Espacos Comuns Interiores 9 295,10 € 20 613,34 € 18 329,67 €
Espacos Verdes 45 162577 € 29 111767 € 32 1309,03 €
Fisioterapia 17 284,04 € 23 1548,20 € 17 39346 €
Informética 4 163.38 € 9 295,46 € 3 7333 €
Manutengdo 20 480,41 € 12 472,74 € 49 157698 €
Pavilhdo Anténio Casanova 114 2429,18€ 171 2 885,56 € 237 6191,83 €
Pavilhdo Anténio Casanova Pintura 0 € 0 € 1 7899.25 €
Portaria 4 22,38 € 3 13,07 € 11 5553,65 €
Refeitério 55 1741,86 € 61 407430 € 35 126445 €
Rouparia 64 1 046,69 € 80 3440,83 € 83 2818.05 €
SAD 248 4 533,21 € 257 8419,11 € 342 9006,02 €
S5AS 5 52,62 € 13 107.82 € 21 1664,02 €
Servicos Administrativos 42 5467,20 € 51 723,06 € 62 1402,69 €
Servigos Externos 54 8817,11 € 71 1327643 € 87 10997,63 €
Viaturas Ligeiras 6 296,49 € 7 107,60 € 6 97.54 €
Total 1390 57818,52 € 1686 62 899,75 € 1994 92269.82 €
Média Mensal 115.8 4 818.21 € 140,5 5241.65€ 166,2 7 689,15 €

e Reabilitacdo, pintura das fachadas e limpeza do telhado no edificio
Pavilhdo Antonio Casanova;

e Remodelagdo de dois WCs no Pavilhdo Antonio Casanova:

e Remodelacdo do quarto 703 da Ala José Manuel Dias, ficando ja
preparado para o realojamento aquando das obras da 52 fase;

e Instalagdo de contadores de &4gua quente e fria, por forma a
conseguirmos contabilizar os consumos parciais da Rouparia e da
Cozinha;

e Remodelagdo dos quartos 10, 11, 12 e SO no SAD;
e Remodelagdo parcial do pavimento no corredor da Ala Ricardo Covdes

e Pintura dos lugares de estacionamento na CRAF e CRPS

R
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Destaca-se o sector “Servigos Externos” que corresponde a trabalhos de reparacdo ou
manutengao em imoveis da Instituicdo, além da Sede e da Casa de Repouso Possiddnio
da Silva (CRPS). Neste ambito, passou-se de 71 intervengdes em 2017, para 87 em
2018, a que corresponde um aumento de cerca de 19%.

Na tabela que se segue, mostra-se a evolugdo dos servigos externos no triénio 2016-
2018:

FO 2016 FO 2017 FO 2018 Gastos em 2016 Gastos em 2017 Gastos em 2018

Jan 3 7 9 269,62 € 517,15 € 2820,36 €
Fev 5 6 6 623,03 € 647,27 € 289,89 €
Mar 3 9 10 827,21 € 1898,57 € 871,91 €
Abr 4 1 5 432,33 € 73,29 € 159,00 £
Mai 3 6 7 1176,60 € 1037,83 € 1195,09 €
Jun 5 7 6 396,75 € 1152,27 € 1278,37 €
Jul 6 5 10 125,22 € 1469,36 € 227877 €
Ago 5 7 4 1099,49 € 1223,40€ 138,70 €
Set 3 2 6 483,43 € 182,84 € 20,24 €
Out 7 5 11 1434,27 € 750,52 € 141111 €
Nov 7 10 7 1641,73 € 3486,13 € 70,69 €
Dez 3 6 6 307,43 € 837,80€ 463,50 €

54 71 87 8817,11 € 13 276,43 € 10997,63 €

Quanto aos gastos com estas obras, desceram em rela¢gdo a 2017 devido a menor
complexidade e material gasto nas intervengdes, apesar do ligeiro aumento no
namero de horas em que os trabalhadores do sector da Manutengdo estiveram a
efectuar servigos nos imdveis de rendimento.

Os efectivos do sector da manutengio s3o os seguintes:

Coordenador de Sector
Encarregado de Oficina
Chefe de Eauina

Pintor

Pedreiro

Serralheira

Serralheiro Mecénico
Carninteiro

lardineiro

Auxiliar de Fsnacos Verdes
Motorista

Porteiro
Administrativa

Total
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As necessidades de melhoramento e reparagdo de um elevado numero de quartos nas
instalagdes da CRAF e o aumento das solicitagdes para intervengao nos imoveis de
rendimento da Instituigdo continuam a justificar a contratagdo de mais alguns
trabalhadores para o sector de Manuteng3o, para substituicdao dos que se reformaram.

2.6 - Informatica

O Sector de Informatica continuou a aumentar a sua actividade e a diversidade de
intervengdo. Em Maio de 2018 foi posto em funcionamento o sistema de pedidos
“online”, que facilita o registo dos pedidos e a gestao dos mesmos.
Este Sector ocupa-se da gestdo, administragdao e manuteng¢do dos seguintes meios:

2 Servidores.

107 Microcomputadores.
e 14 Impressoras.
e 14 Camaras de videovigilancia + Videogravador.
e 2 Reldgios de ponto.

9 Access Points (rede de servigo e rede publica).
e 28 Switch de rede (dos quais 4 com gestao).

Para esse efeito realiza as seguintes tarefas diarias no parque informatico:
e Optimiza¢do de recursos (Hardware/Software).

e Gestdo e monitorizagao de rede.
e Gestdo de utilizadores.
Manuten¢ado de e-mails e alojamento.
e Verificagdo do funcionamento do sistema de videovigilancia.
¢ Verificagdo dos sistemas de backup.
Apoio aos utilizadores.

Em complemento das tarefas referidas prestou as seguintes assisténcias:

a. Remotas: 529 num total de 78 horas. Consistem no apoio remoto a todos os
utilizadores para resolugdo de problemas e/ou esclarecimento de duvidas relativas
a todas as plataformas utilizadas.

b. Presenciais: 367 num total de 177 horas, com tempo médio de resposta e
resolugdo de 5h.

c. Conjuntas:

e Com a Vodafone: 3 num total de 7 horas. Assisténcias pontuais em
intervengdes relacionadas com constrangimentos do servico Net e Voz
empresarial ou doméstico (Residentes).

e Com a PT: 1 num total aproximado de 4 horas. Acompanhamento de equipas
para implementacdo de servico telefonico e/ou reparagdes nos servigos
existentes dos residentes.

28



® Com a A Beltronica: 1 num total aproximado de 4 horas. Acompanhamento
em programagdes da Central, resolucdo de avarias e adigdo de novas
extensdes.

e Com a TSR: 267 num total aproximado de 63 horas. Intervenc¢des realizadas
com incidéncia em todos os moddulos, incluindo actualizages,
esclarecimentos, alteragdes, compactacdo de bases de dados e reposicio de
dados.

intervencgdes:

a.
b.

Hardware: 116.1dentificagdo de avarias, substituicio de componentes.
Computadores reinstalados: 31 num total aproximado de 90 horas. Reinstalagdo de
Sistemas Operativos e software complementar (office, antivirus, adobe,
impressoras, dependéncias, java, navegadores de internet e configuracGes,
actualizagdes de sistema), ndo incluindo os da Sala de Informatica dos residentes.
Telecomunicagdes: 10 num total aproximado de 6 horas. Intervengdes de 12 linha
(chicotes de telefone, fichas, tomadas, substituicio de equipamentos fixos ou
moveis, despiste de avarias dos teleméveis).

Assiduidade: 8 num total aproximado de 23 horas. Manutengdo dos equipamentos
e compactagdo das bases de dados, configuragbes administrativas, gestdo de
acessos.

Rede: 17. Foram instalados cerca de 600m de cabo de rede entre os diferentes
sectores e edificios, distribuidos 6 activos (equipamentos) de rede, reparados
trogos de rede e optimizada a infraestrutura geral.

Servidor: 38 num total de 30 horas. Actualizagdes, correc¢des e definicio de
politicas locais com periodicidade semanal e intervengdes extraordinarias visando a
seguranca dos sistemas.

Website: 25 num total aproximado de 90 horas. Disponibilizagio de acessos e
alojamento, configuragdes e actualizagdes da plataforma, manutencg3o e melhorias.
Virus/Recuperagbes: 1 num total de 3 horas. Intervengdes de caracter
extraordinario e urgente devido a problemas na rede estruturada, recuperacgio e
reposi¢cdo em funcionamento de todos os sistemas e computadores cliente.

Outros Apoios:

d.

Assembleias Gerais: 2 num total de 19 horas. Apoio na organiza¢3o incluindo a
disponibilizagdo de meios audiovisuais e informaticos, composicio dos ficheiros de
controlo de presengas/quotas elaborado através de dados provenientes de
listagens TSR.

Actividades dos utentes: 44 num total aproximado de 70 horas. Apoio na
organizagdo e disponibilizagdo de meios audiovisuais para a exibicio de filmes
(quinzenalmente), actuagdo de grupos, cha dangante, aniversarios (mensalmente)

e épocas festivas. /v%
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c. Direccdo: 6 num total aproximado 4 horas. Apoio de meios audiovisuais (projector)
para reunides de Direcg¢do.

d. Sistema de Assiduidade: 7 num total aproximado de 40 horas. Colaboragdo no
processo de seleccdo do novo sistema de controlo da assiduidade dos
trabalhadores, configuragdo do sistema, introdugdo de dados e apoio a Secgao de
Recursos Humanos.

2.7 - Consideracdes Sobre a Gestao

Invalidos do Comércio tem actualmente liquidez financeira bastante confortavel, que
resulta de orientagdes e objectivos que foram definidos, com destaque para:

e Parte das reservas sdo destinadas ao pagamento da 5.2 Fase;

e Gestdo cuidada dos recursos da associagdo que passa pela negociagao de todas
as aquisi¢cbes aproveitando, os descontos de quantidade (trabalho efectuado
pela seccdo de aprovisionamento que controla também os contratos de
fornecimento de consumiveis);

e Utilizagdo sempre que possivel dos descontos de pronto pagamento (esta
gestdo é feita pela secgdo de tesouraria que também tem a seu cargo o
controle da carteira de seguros de IC)

e Verificagdo e renegocia¢do de todos os contratos de servigos no seu termo,
como manutenc¢io de elevadores, contratos de electricidade, etc., implicando
consultas ao mercado, com a envolvéncia dos técnicos da associagdo e tendo
em conta o seu parecer, assegurando que as adjudica¢cbes favorecem
efectivamente IC;

e Aposta numa politica de rentabilizagdo e valorizagdo dos prédios de
rendimento, aumentando a receita para IC, com um menor ou mesmo nulo
investimento e com a libertacdo de recursos humanos, quer administrativos,
quer de mdo-de-obra especializada.

Como é do conhecimento generalizado, os juros de depdsitos a prazo estao muito
baixos - neste momento a banca “oferece” juros ndo capitalizaveis, a 365 dias, que
variam entre os 0,05% e os 0,40%.

E ponto assente que n3o fazemos aplicagdes e/ou investimentos que possam de
alguma forma p6r em risco os recursos existentes.

Assim sendo, para além de varias aplicagbes em depdsitos a prazo, adquirimos ainda
Obrigacdes do Tesouro para rentabilizar valores n3o necessdrios de imediato e
optamos pela aquisicdo de quotas em prédios de investimento em compropriedade,
dado que dinheiro vivo desvaloriza a mesma velocidade que o custo de vida aumenta.
Passamos a dar um exemplo da vantagem desta estratégia
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Vamos usar a quota-parte adquirida ao IPO por 241.379,31 € (que corresponde a
2/29 do rendimento/participagdo neste Legado Jodo Celestino Pereira Sampaio):

e Se tivéssemos este valor numa conta a prazo com a taxa maxima oferecida a IC
(0,40%) a rentabilidade anual seria de 965,52 €/ano.

e Como usamos esse dinheiro para adquirir mais uma parte (2/29) do Legado e o
rendimento actual do mesmo é de 1.019,84 €/més, 12.238,08 €/ano (ja
deduzidos de despesas), entendemos que foi um bom investimento a bem do
futuro da associagdo Invéalidos do Comércio, além de termos aumentado o
patrimonio.
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3 — Resultado Econémico/Financeiro

Invalidos do Comércio, no exercicio de 2018, apresenta um total de rendimentos de
10.982.538 €, revelando um acréscimo no montante de 3.255.599 € relativamente ao
exercicio anterior (em 2017 o total de rendimentos foi de 7.726.940 €).

Na rubrica Prestagdes de Servigos, que engloba mensalidades e quotizacBes, verifica-se
um decréscimo de 58.533 €, sendo 0 mesmo resultante de uma diminuicdo de 66.260
€ nas mensalidades e um aumento de 6.871€ na contabilizacdo/rédito das
Quotizagoes.

A rubrica Subsidios e DoagBes apresenta um acréscimo de 91.586 €, que corresponde
a um aumento nas rubricas de Subsidios a Exploragdo e em Doa¢des e Herangas.

O acréscimo em Reversdes resulta da valoriza¢do ao justo valor das barras de ouro em
31.12.2018.

O valor referido em 2016 correspondia a valorizagdo e contabiliza¢do pela primeira vez
das Rendas Perpétuas.

A rubrica de Outros Rendimentos e Ganhos regista um acréscimo significativo de
3.204.271 € relativamente ao ano de 2017.

Esta variagdo positiva é explicada, essencialmente, pela divulgagio da mais-valia
gerada pela venda de patriménio imobilidrio no decorrer de 2018, cujo acréscimo é de
2.982.411 €, mas também pelo aumento de 220.379 €, no valor das rendas referentes
ao patrimoénio de Invélidos do Comercio.

A mais-valia; gerada em 2018, foi de 4.540.654 € e corresponde 3 diferenca entre o
valor dos iméveis que estava contabilizado e o valor pelo qual foram vendidos. Este
diferencial, atendendo as normas do SNC, é contabilizado em ganhos.

Raalra.ca Ao actyg Aac co rafaram anc caaujptes |mAvaic-

- Edificio Jodo das Regras no montante de 3.570.826 €, cuja escritura se concretizou
em Janeiro de 2018, mas o contrato de promessa de compra e venda remonta ao ano
de 2015;

- Edificio no Largo de Santa Barbara no montante de 739.752 €, Beco Maria Luisa no
montante de 226.844 €, cuja escritura se concretizou em Margo de 2018, como ja se
encontrava previsto no contrato de arrendamento realizado em Fevereiro de 2017.

A mais-valia incluiu ainda o montante de 3.232 €, referente ao valor de retoma pela
venda de viatura usada e alienagdo de jazigos. g
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Indicam-se a seguir as variagdes

anterior:

Contas
72

721
7211
7214
72141
72142
7215
722
725

75

751
753
754
751
751111
751113
75121
76

78

781

782
783
784

785
786

787
7871
7873
7878

788

79

Rendimentos/Ganhos
Prestagoes de servigos
Mensalidades dos utilizadores
Creche
Terceira Idade
ERPI
RCV
Residéncias Vitalicia
Quotizag¢des
Servigos secundarios
Subsidios, doagdes e legados a
exploragdo *

Subsidios do Estado

Doagdes e herangas

Legados

Subsidios do Estado 1SS

Lar para Idosos

Creche

Contrato Emprego-Insergdo +
Reversées

Outros rendimentos e ganhos
Rendimentos suplementares

Descontos de pronto pagamento
obtidos

Recuperagdo de dividas a receber
Ganhos em inventarios
Rendimentos em ganhos
subsidiariam

nos

Valorizagdo Instrumentos financeiro

Rendimentos e ganhos em Invest nao

financeiros

AlienagGes

Rendas

Outros rendimentos e ganhos
Outros

Juros, dividendos e outros rend
similares

Totais

rendimentos e ganhos, comparando com o ano

2018
2926933
2503 277
166 950
2287 505
1866511
420993
48 823
389713
33944

1604 386
1517 829
56 255
30301
1517 829
1298 382
215747
3700
19036
6367 635
48 408

5305
18334
21779

89 100
4135

6 106 864
4540 654
1558 699
7510
73710

64 549
10982 538

2017
2985 466
2569537
165 349
2293016
1878 092
414924
111173
382842
33087

1512800
1479 897
13 356

19 546
1479 897
1268 798
211 100

10075
3163 364
47 380

4 845
10944
11672

57 000
4273

2902 436
1558 243
1338320
5872
124 814

55236
7726940

2016
3024 212
2475 285
160 010
2174025
1859920
314 105
141 250
502 104
46 823

1536 654
1451439
29 839
55376
1451439
1244685
206 754

133637
1621328
38 873

4040
13681
48 516

44 800

1433 257
373937
1059 307
12

38 161

36 168
6351999

Dif 17-16
-38 746
94 253
5339
118991
18172
100819
-30077
-119 262
-13736

-23 854
28 459
-16 482
-35830
28 459
24113

4 346

0

-123 562
1542036
8 507

804
-2737
-36 845

1469 180
1184 306
279013
5860

86 653

19 068
1374941

Dif 18-17
-58 533
-66 260

1601
-5511
-11581
6 069
-62 350
6871
857

91 586
37932
42 899
10755
37932
29584
4647
3700
8961
3204 271
1028

461
7390
10108

32100
-138

3204 427
2982411
220379
1638
-51104

9313
3255599

Nos Outros Rendimentos e Ganhos esta divulgada a mais-valia que é um rendimento

extraordindrio a nossa atividade. As mensalidades permanecem a principal fonte de

rendimento da Instituicdo e representam cerca de 27% do total dos rendimentos. A

nossa dependéncia de subsidios estatais neste ano, assim como no ano anterior, é de

cerca 14% da totalidade dos nossos rendimentos.

s
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Os rendimentos auferidos em 2018 tém a seguinte distribui¢do:

Juros e PrestacOes de
Dividendos Servigos
Rendas 0% (Mensali.e
14% Comparticip.)

27%

Subsidio
0 Social
.utros 14%
Rendimentos e Baches
Ganhos Herag as'e
44% ¢
Legados
1%

Os gastos em 2018 totalizam 6.648.790 € o que representa um acréscimo de 827.137 €
relativamente a 2017, cujo montante foi de 5.821.653 €.

Verifica-se um acréscimo generalizado em praticamente todas as rubricas de gastos e
perdas, sendo os acréscimos mais significativos na rubrica Fornecimentos e Servigos
Externos e Gastos com Pessoal, como a seguir se discrimina:

Fornecimentos e Servicos externos no valor de 424.348 €, dos quais 344.764 €, na

rubrica de Servigos Especializados, que incluiu gastos com vencimentos dos
enfermeiros a tempo parcial, gastos com a empresa de contratacdo de pessoal; e a
contratagao dos médicos para o SAD. Incluiu ainda os gastos com a empresa de
limpeza Show Brilha.

Gastos com o Pessoal, no_montante de 262.952 €, que se refere sobretudo ao
melhoramento dos vencimentos, mas também a contratacio de mais auxiliares.

Em suma, em 2018, os gastos e perdas sofreram um acréscimo de cerca de 827.000 €,
comparativamente com o ano de 2017, dos quais cerca de 600.000 € s3o o resultado
do conjunto dos acréscimos nas rubricas de Gastos com Pessoal e em Servigos
Especializados.

Este aumento foi pensado e assumido pela Dire¢do e tem como objetivo melhorar a
prestacao de cuidados aos nossos utentes, que sdo a razdo da existéncia da Instituicdo.

No que se refere as Imparidades, regista-se um decréscimo de cerca de 17.000 €. Este /(7%;
decréscimo deve-se ao facto de n3o ser necessario constituir provisdo para rendas N

LR




Contas
61
62
621
622
623
624
625
626

63
632
634
635

636
638

64
641
642

65

6512
6513
66

661

68
681
686
688

69
691

incobraveis, uma vez que, as rendas emitidas se encontram na sua maioria liquidadas.

Relativamente as Depreciagdes verifica-se um aumento em relagdo ao ano anterior

pelo facto de se ter adquirido parte dos Edificios em Copropriedade e diverso

equipamento basico, nomeadamente:

e Substituicdo de todos os secadores e calandra da lavandaria;
e Madquinas de lavar louga do refeitério central, Pavilhdo e Ala Residencial;

e Ar condicionado instalado em diversos sectores incluindo o refeitério do SAD ;
e Ajudas técnicas, incluindo Cadeiras de banho;

e (Cadeiras de rodas;

e Equipamento de transporte: uma ambuldncia com novas capacidades de

resposta, nomeadamente transporte de macas.

Indicam-se a seguir os aumentos e reduges nos gastos, comparando com o ano

anterior:

Gastos/Perdas

Custo merc. Consumidas
Fornecimentos e Servigos Externos
Subcontratos

Servigos especializados

Materiais

Energia e Fluidos

Transportes e estadas Pess.e O.S.
Servigos diversos

Gastos com o pessoal
Remuneragdes do pessoal
IndemnizagBes

Encargos sobre remuneragées
Seguros de acidentes no trabalho e
doengas profissionais

Outros gastos com o pessoal
Gastos/reversdes de depreciagio e de
amortizacao

Propriedades de investimento
ativos Fixos Tangiveis

Imparidades

Imparidades rendas a receber
quotas a receber

Redugéo de Justo valor

Barras de Ouro

Acgdes

Outros gastos e perdas

Impostos

Despesas Prédios de Rendimento
Outros

Gastos e perdas de financiamento
Juros suportados

Totais

2018
310081
1757 245
621163
648 878
19 272
378 888
6393
82651
3693 253
2 802 408
20087
637970

72434
160 353

560 487
261185
299 302
56 662
25926
30736
0

271062

1567
112272
157 223

6648 790

2017
254 894
1332897
577658
304 114
12 257
346943
5780
86 146
3430301
2599238
15235
605 622

58976
151 230

518 688
241316
277372
57 692
42774
14918
9227
9227

217 954
1105
186 669
30180

5821653

2016
262 964
1274 866
615127
234 209
12 860
317375
7691
87 604
3417 747
2605930
8464
601947

44931
156 475

545 635
250471
295 164
156 834
75148
81686
1200

1200
356 632
270
321289
35073

6015878

Dif 17-16
-8 070
58 030

-37 469
69 905
-603
29 568
-1911
-1458
12554
-6 692
6771
3675

14 044
-5 245

-26 947
-9155
-17 792
-99 142
-32374
-66 768
8 027
9227

-1 200
-138 677
835
-134 621
-4 892

0

0

-194 225

£

Dif 18-17
55187
424 348
43 505
344 764
7016
31945
613
-3 495
262 952
203170
4852
32349

13458
9123

41799
19 869
21930
-1029
-16 847
15818
-9 227
-9227
0

53 107
461

-74 396
127 042
0

0
827137
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Como é natural numa entidade prestadora de servigos e, sobretudo, nos servigos de
apoio a ldosos, os gastos com pessoal assumem a maior percentagem dos gastos
totais, cerca de 52%.

Na contribui¢do para a Seguranga Social verifica-se uma percentagem de 10% sobre a
totalidade de gastos.

Assim 62% dos gastos totais sdo registados em Gastos com Pessoal de forma a
satisfazer as necessidades das actividades de Invalidos do Comercio.

Os Outros Fornecimentos e Servigos representam cerca de 20% dos gastos totais.

Os gastos e perdas encontram-se distribuidos da seguinte forma:

Outros Gastos
e Perdas
4%

Custos das
mercadorias
Consumidas

5%

Imparidades
1%

Depreciagcdes

e
Amortizagoes Fornecimento
8% 5 e Servigos
Externos
Zncargos 20%
Sobre
Remuneragde
s
10%

Remunerag.
Outros gastos
com Pessoal
52%

Invélidos do Comercio obteve um resultado positivo de 4.333.748 € em 2018 (Quatro
milhdes trezentos e trinta trés mil setecentos e quarenta oito euros).

Sabendo-se que; este resultado inclui uma mais-valia no montante de 4.540.654 €,
retirando este valor o resultado seria negativo no montante de 206.906 €.

Assim, o total dos gastos no exercicio foi de 6.648.790 €, e o total dos rendimentos,
excluindo a mais-valia, foi de 6.441.884 €.

4 - Propostas




Assim propomos
1 - A aprovagdo do presente Relatério e Contas referente ao ano de 2018.

2 — Que o resultado de 2018, no valor de 4.333.748,39€ seja transferido, na sua
totalidade para resultados transitados.

3 — De um voto de pesar pelo desaparecimento dos Sdécios, Utentes, Residentes,
Amigos e Trabalhadores de I.C. que deixaram a nossa companhia durante o ano, e o

testemunho do exemplo a seguir.

4 — De um voto de agradecimento a todas as Entidades e Amigos que se relacionaram
com I|.C.

5 — De um voto de agradecimento a Sécios, Amigos e Entidades que ao longo do ano
doaram diversos bens e donativos a I.C.

6 — De um voto de agradecimento aos Trabalhadores e Colaboradores de Invélidos do
Comércio que de forma empenhada contribuiram para os importantes objectivos da
Instituicao.

Lisboa, 28 de Fevereiro de 2019

Presidente — Jodo Bernardino

Vice- Presidente — Francisco Cavalheiro

Tesoureira — Teresa Rogue QQ WV Q\S\\
%

Secretaria — Maria Antdnia Figueiredo o2

Vogal — Anténia Maximiano

Vogal — Maria Vitoria Campos }e P

Vogal — Alberto Grijé
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Balanco em 31 de Dezembro de 2018

N\
DATAS

| RUBRICAS. NOTAS  31Dez2018 |  31Dez2017
ATIVO -

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 4.1 14.906.483,85 13.530.443,75
Bens do Patrimonio Historico e Social 4.2 1.235,35 1.235,35
Investimentos financeiros 5 14,972,65 10.914,59
Outras Creditos e Activos ndo Correntes

14.922.691,85 13.542.593,69

Ativo corrente

Inventarios 6 64.525,96 61.308,14
Creditos a Receber (Utentes) 7 387.976,37 724.401,58
Estado e outros entes publicos 8 69.165,97 41.932,51
Fundadores/Benef./Assoc/Membros 9 82.930,64 76.413,36
Diferimentos 10 33.607,68 31.710,50
Outros ativos financeiros 11 687.645,04 644.548,89
Caixa e depésitos bancarios 12 8.992.216,67 7.287.682,51

10.318.068,33 8.867.997,49

Total do Ativo s | 2s.24076018| 22.410.591,18|

Ea‘lidﬁComércio o R 4

Rua Alexandre Ferreira N2 48-A
NIF:500 730 415
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INVALIDOS DO COMERCIO
Balanco em 31 de Dezembro de 2018

DATAS
RUBRICAS 31Ded 2018
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais -
Fundos 13 379.807,33 379.807,33
Reservas 13 3.003.225,39 3.003.225,39
Resultados transitados 13 6.336.850,13 4.431.563,33
Excedentes de Revalorizagdo 13 4.982.472,30 4.982.472,30
g‘;ﬁgﬁggs /Outras variagbes nos fundos 13 3.754.226,70 3.664.762,85
Resultado liquido do periodo 13 4.333.748,39 1.905.286,80
Total do fundo de capital 22.790.330,24 18.367.118,00
Passivo -
Passivo nao corrente
Provisdes especificas 14 289.782,79 543.274,28
Financiamentos obtidos
Outras Dividas a Pagar 15 490.964,00 399.435,82
780.746,79 942.710,10

Passivo corrente
Fornecedores 16 767.506,69 715.548,10
Estado e outros entes ptblicos 17 134.659,96 88.079,58
Outras Passivos Correntes 18 703.102,45 2.187.166,58
Diferimentos 19 64.414,05 109.968,82
Outras passivos ndo financeiros

1.669.683,15 3.100.763,08
Total do Passivo 18

Contabilista Certificado D

;Z .

Invélidos do Comércio / 5
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Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2018

Demonstragao dos Resultados por Naturezas

INVALIDOS DO COMERCIO

Periodo findo em 31 de Dezembro de 2018

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados

Subsidios, doacoes e legados a exploracao

Variacdo nos inventarios da producdo

Trabalhos para a propria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Ajustamentos de inventarios (perdas/reverstes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)
Outras imparidades (perdas/reversoes)
Aumentos/reducdes de justo valor

Outros rendimentos

Outros gastos

Resultado antes de depreciacfes, gastos de financiamento
e impostos

Gastos/reversdes de depreciacao e de amortizagao
Resultado operacional (antes de gastos de financamento)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado liquido do periodo

ilista Certificado

Invdlidos do Comércio
Rua Alexandre Ferreira N2 48-A
NIF:500 730 415

Notas
20
21

22
23

24

25

26
27

28

29

PERIODOS

20187 7F 2017°
2.926.933,29 2.985.465,82
1.604.385,55 1.512.799,72
-310.080,84 -254.894,19
-1.757.244,59 -1.332.896,68
-3.693.252,98 -3.430.300,55
-56.662,48 -47.616,66
19.036,04 -9.227,25
6.367.634,95 3.163.363,51
-271.061,74 -217.954,35
4.829.687,20 2.368.739,37
-560.487,46 -518.688,12
4.269.199,74 1.850.051,25
64.548,65 55.235,55
4.333.748,39 1.905.286,80

Direcgéo
L
=
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Demonstragiao dos Resultados por Fung¢des

Periodo findo em 31 de Dezembro de 2018

Conta

71
72
721
722
725
75
751
753
76
78
79

61
6121
6122
62
6211
623
624
622/5/65-6
63
632
635
636
6389
64
65
651
66
68
688
69

81

Descrigao

Vendas

Prestagoes de Servigos

Mensalidades dos Utentes

Quotas

Servicos Secundarios

Subsidios, doagoes e legados a exploragio *
Subsidios do Estado e outros entes pUblicos
Doacdes,herangas e legados

Reversoes

Outros Proveitos Ganhos

Proveitos Ganhos Financeiros

TOTAL PROVEITOS

Custo das Merc. Vendidas e das Matérias
Consumidas

Géneros Alimentares

Subsidiarias e de Consumo
Fornecimentos e Servigos Externos
Exploragado de Refeitorios

Materiais

Energia e fluidos

Outros Fornecimentos

Custos com Pessoal

Remuneragdes Certas

Encargos sobre Remuneragées

Seguros de Acid. no Trabalh. e Doengas Profiss
Outros Custos Com Pessoal

Gastos de depreciagdo e de amortizagao
Perdas por imparidade

Rendas 2009 a 2017

Perdas por Redugao de Justo Valor
Outros gastos e perdas

Outros gastos e perdas

Gastos e perdas financeiras

TOTAL CUSTOS

Resultado liquido do periodo

Contabilista Certificado

Qm

Invalidos do Comércio
Rua Alexandre Ferreira N2 48-A
NIF:500 730 415

ERPI

0,00
2,223.444,24
1.866.354,80

328.237,46
28.851,98
1.374.764,88
1.302.081,83
72.683,05
16.180,63
5.428.766,93
54.866,35
9.098.023.03

256.054,60
3.865,97
252.188,63
1.449.873,81
499.873,18
17.855,20
315.169,66
616.975,77
2.956.060,03
2.255.435,27
509.636,26
58.668,06
132.320,44
463.376,27
49.154,70
49.154,70
0,00
233.815,75
233.815,75
0.00
5.408.335,16
3.689.687.87

ALA RESID.

0,00
532.988,48
469.972,69

57.924,26
5.091,53
12.826,41
0,00
12.826,41
2.855,41
933.429,53
9.682,30
1.491.782.13

45.186,11
682,23
44.503,88
255.659,79
88.212,91
3.179,07
55.618,17
108.649,64
519.934,94
396.684,05
89.604,02
10.321,97
23.324,90
75.518,75
7.224,47
7.224,47
0,00
37.561,64
37.561,64
0.00
941.085.70
550.696.43

Dire

CRECHE

0,00
170.500,58
166.949,58

3.551,00

0,00
216.794,25
215.747 .16

1047,09

0,00

5.438,49

0.00

392.733,32

8.840,13
0,00
8.840,13
51.710,99
27.554,25
3.760,40
8.100,05
12.296,29
217.257,99
170.375,62
38.730,14
3.444,23
4.708,00
21.592,44
283,31
283,31
0,00
-315,65
-315,65
0,00
299.369.21
93.364,11

2
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Demonstrag¢bes Financeiras em 31 de Dezembro de 2018

emonstragao dos Fluxos de Caixa

Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Periodo do més de Janeiro a Dezembro de 2018

DATAS
RUBRICAS 2018 2017
Recebimentos de Clientes e Utentes
Recebimento de Utentes 2.491.639,16 2.265.415,21
Recebimento-Utentes Creche 166.623,78 166.849,31
Pagamentos de subsidios 0,00 0,00
Pagamentos de apoios -2.600,00 -2.550,00
Pagamentos de bolsas 0,00 0,00
Pagamentos a fornecedores
Fornecedor Refeitorio -665.907,72 -604.157,44
Fornecedor Farmacia -95.358,83 -106.752,89
Fornecedores Diversos -1.233.222,41 -920.574,34
Pagamentos ao pessoal / Honorarios -2.553.271,30 -2.293.686,69
Caixa gerada pelas operacbes -1.892.097,32 -1.495.456,84
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
Outros recebimentos/pagamentos
Reembolso IVA 27.461,45 31.308,44
Pagamento Estado -1.230.359,05 -1.117.911,11
Recebimento Quotas 337.741,52 357.028,50
Recebimento/Pagamento rel. a Actividade Operacional -67.123,77 -66.691,53
Recebimento/Pagamento rel. Actividades Extraordinarias 78.005,47 25.529,94
Subsidio IGFSS 1.519.713,30 1.483.341,00
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) -1.226.658,40 -782.851,60
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Pagamento a Fornecedores Imobilizado -649.736,93 -350.484,89
Ativos intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros
Compensagao Herdeiros -19.978,09 -15.486,32
Rendas Co-Proprietarios -65.991,15 -27.369,90
Outras despes. ¢/ Imoveis 81.383,63 -31.930,61
Aquisicao de Imoveis -1.096.106,51 0,00
Outros ativos
Despesas Bancarias -2.840,57 -3.259,85
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Invélidos do Comércio 10
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Demonstrag6es Financeiras em 31 de Dezembro de 2018

Aluguer de Espaco
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Rendas
Alienacao de Imoveis
Outros ativos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Juros D/O
Juros D/P
Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagdo de fundos
Cobertura de prejuizos
Doagbes
Outras operagoes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugdo de fundos
Redugdo de fundos
Outras operag0es de financiamento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento (3)
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Efeito das diferencas de cdmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio de periodo

Caixa e seus equivalentes no fim de periodo

65.589,70
0,00

1.556.666,44
2.951.666,00
24.652,70
0,00

368,75
68.607,16
3.324,94
2.917.606,07

0,00
0,00
0,00
56.682,64
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
56.682,64
1.747.630,31
0,00
7.932.231,40
9.679.861,71

61.357,50
0,00

1.339.752,06
2.477.100,71
-4.438,90
0,00

56,91
33.636,30
3.322,80
3.482.255,81

0,00
0,00
0,00
70 356,41
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
70.356,41
2.769.760,62
0,00
5.162.470,78
7.932.231,40

Contabilista

Di

G
Py
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Demonstracoes Financeiras em 31 de Dezembro de 2018

Anexo

1. IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

Invalidos do Comercio é uma Instituicio sem fins lucrativos, constituida sob a forma de
Associacdo em 10 de Abril de 1929, com estatutos aprovados pelo governador civil em 30 de
Setembro de 1929, com sede em Lisboa Rua Alexandre Ferreira n® 48-A freguesia do Lumiar.

Tem como Objecto, Artigo 4° dos Estatutos, que se transcreve:

“Invalido do Comercio tem por objecto, mediante a prestagdo de servigos ou quaisquer por

outras formas consideradas adequadas, o0 apoio as familias na educagdo de criangas e a

protecgdo dos cidaddos na velhice e invalidez, em todas as situagbes de falta ou diminuiggo de

meios de subsisténcia ou de capacidade de trabalho.”
Como actividade Artigo 5° dos Estatutos, que se transcreve:

“1 - Para a realizagdo do seu objecto a Associagdo mantém e desenvolvera as seguintes

actividades:

a) - O Funcionamento de Lares de Idosos, designadamente os denominados Casa de Repouso
Alexandre Ferreira e Casa de Repouso Possidénio da Silva', sitos em Lisboa, freguesia do
Lumiar e freguesia dos Prazeres, respectivamente; ou outros que se venham a adquirir ou a

construir;

b) - A prética de qualquer outra valéncia de apoio aos idosos, nomeadamente, Centros de Dia,

Apoio Domiciliario, entre outros;

¢) - O funcionamento de residéncias-vitalicias, designadamente as sitas na Casa de Repouso

Alexandre Ferreira e denominada Ala José Manuel Dias;

d) - A abertura de creches ou outros equipamentos orientados para a infdncia enquadrados nos

espacos de Lares ou Casas de Repouso,

e) - A prestagdo 5e auxilio monetario, a titulo eventual, a quem dele demonstre carecer,
mor\;nente a individuos que sofram de enfermidade impeditiva do seu ingresso nos Lares da
Associagéo;

2 - As principais actividades da Associagdo séo as referidas nas alineas a), b) e d) do numero
anterior. A actividade constante da alinea c) constitui actividade complementar, cujas receitas

se destinam a prover e auxiliar as actividades referidas nas alineas a), b), d) e e).”

! Presentemente desactivada

Invalidos do Comércio 12
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2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1. Referencial contabilistica de preparagiao das demonstragdes financeiras

a) Referencial Contabilistico

Em 2018 as Demonstragdes Financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das
operagdes a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade e de acordo com a Norma

Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Sector Nao Lucrativo (NCRF-ESNL)

aprovado pelo Decreto-Lei n.° 36-A/2011 de 9 de Margo, e que foram objeto de alteragbes
substanciais na sequéncia da publicagao do Decreto-Lei n° 98/2015 de 2 de Junho, no que diz
respeito aos modelos de demonstragées financeiras neles previstos.
Os Decretos referidos dizem que o Sistema de Normaliza¢do para Entidades do Sector Nao
Lucrativo é composto por:

e Bases para a Apresentagdo das Demonstragdes Financeiras (BADF);

e Modelos de Demonstragdes Financeiras (MDF) — Portaria n.° 220/2015 de 24 de Julho;

e Cddigo de Contas (CC) — Portaria n.° 218/2015 de 23 de Junho;

e NCRF-ESNL - Aviso n.° 8259/2015 de 16 de Julho.

b) Bases de Apresentagio

As Demonstragtes Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de Apresentacdo
das Demonstragdes Financeiras (BADF)

Continuidade:

Com base na informagdo disponivel e as expectativas futuras, a Entidade continuara a operar
no futuro previsivel, assumindo que n3o ha a intengdo nem a necessidade de liquidar ou de
reduzir consideravelmente o nivel das suas operagbes. Para as Entidades do Sector N&o
Lucrativo, este pressuposto ndo corresponde a um conceito econémico ou financeiro, mas sim

a manutencéo da atividade de prestagao de servigos ou & capacidade de cumprir os seus fins.

Regime do Acréscimo (periodizacio econémica):

Os efeitos das transagdes e de outros acontecimentos sdo reconhecidos quando eles ocorram
(satisfeitas as definigbes e os critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura
conceptual, independentemente do momento do pagamento ou do recebimento) sendo
registados contabilisticamente e relatados nas demonstragées financeiras dos periodos com os

quais se relacionem. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os

Invélidos do Comércio 13
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/ correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas respetivas contas das rubricas
L

“Devedores e credores por acréscimos” e “Diferimentos”.

o
= Consisténcia de Apresentacao
\q;\ As Demonstragdes Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da

apresentagao quer dos movimentos contabilisticos que lhes dao origem, exceto quando
ocorrem alteragoes significativas na natureza que, nesse caso, estdo devidamente identificadas
e justificadas neste Anexo. Desta forma é proporcionada informagdo fiavel e mais relevante

para os utentes.

Materialidade e Agregacao:

A relevancia da informagdo é afetada pela sua natureza e materialidade. A materialidade

dependente da quantificagcdo da omiss&o ou erro. A informag&o € material se a sua omissdo ou

inexatidao influenciarem as decisdes econdémicas tomadas por parte dos utentes com base nas
demonstragdes financeiras influenciarem. ltens que ndo sdo materialmente relevantes para
justificar a sua apresentacdo separada nas demonstragbes financeiras podem ser

materialmente relevante para que sejam discriminados nas notas deste anexo.

Compensagao:
Devido a importancia dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como os

gastos e os rendimentos, estes ndo devem ser compensados.

Informagdo Comparativa:
A informagdo comparativa deve ser divulgada, nas Demonstragbes Financeiras, com respeito
ao periodo anterior. Respeitando ao Principio da Continuidade da Entidade, as politicas
contabilisticas devem ser levadas a efeito de maneira consistente em toda a Entidade e ao
longo do tempo e de maneira consistente. Procedendo-se a alteragbes das politicas
contabilisticas, as quantias comparativas afetadas pela reclassificagdo devem ser divulgadas,
tendo em conta:

e A natureza da reclassificagdo;

e A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada; e

e Razdo para a reclassificagao.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragéo das demonstragdes financeiras
sdo as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os

exercicios apresentados, salvo indicagdo em contrario.

Invalidos do Comércio 14
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As Demonstragdes Financeiras sdo apresentadas em Euros. O euro é a moeda funcional e de t[ ’

apresentagao.

T
N,
3.1. Continuidade //

e
Com base na informagdo disponivel e as expectativas futuras, Invalidos do Comércio(/ Q/‘/
continuara a operar no futuro previsivel, assumindo ndo ha a intengdo nem a necessidade de
liquidar ou de reduzir consideravelmente o nivel das suas operagdes. Para as Entidades do
Sector Nao Lucrativo, este pressuposto ndo corresponde a um conceito econémico ou
financeiro, mas sim a manutencdo da atividade de prestagdo de servicos ou & capacidade de

cumprir os seus fins.

3.2. Ativos Fixos Tangiveis

Os “Ativos Fixos Tangiveis” encontram-se registados ao custo de aquisi¢cdo, deduzido das
depreciagbes e das perdas por imparidade acumuladas. O custo de aquisi¢do inicialmente
registado, inclui o custo de compra, quaisquer custos directamente atribuiveis as atividades
necessarias para colocar os ativos na localizagdo e condigdo necessarias para operarem da
forma pretendida e, se aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remogao
dos ativos e de restauragdo dos respetivos locais de instalagdo ou operagdo dos mesmos que

a Instituicao espera vir a incorrer.

As despesas subsequentes que a Instituigdo tenha com manutengdo e reparagdo dos ativos
sao registadas como gastos no periodo em que s&o incorridas, desde que ndo sejam

susceptiveis de permitir atividades presentes e futuras adicionais.

As depreciagdes sdo calculadas, assim que os bens estdo em condigdes de ser utilizados, pelo
método das quotas constantes em conformidade com o periodo de vida Gtil estimado para cada

grupo de bens.

As propriedades de investimento compreendem essenciaimente edificios e outras construgdes
detidos para auferir rendimento e/ou valorizagdo do capital. Refira-se que estes bens ndo sdo
utilizados na produgédo ou fornecimento de bens e servicos nem para fins administrativos ou

para venda no decurso da atividade corrente dos negécios.

As propriedades de investimento, com a entrada em vigor do Aviso 8259/2015, passaram a ser

reconhecidas como ativos fixos tangiveis, sendo mensuradas pelo seu custo.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos periodos de vida util estimada que se

encontra na tabela abaixo:

Invalidos do Comércio 15
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Descricao Vida Util estimada (anos)
Terrenos e Recursos Naturais
Edificios e outras construgdes 50

Equipamento Basico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Outros activos Fixos Tangiveis|

RSN e A IRV BN o))

3.3. Investimentos Financeiros

Os Investimentos Financeiros cuja negociagdo ocorra em mercado liquido e regulamentado,
sdo mensurados ao justo valor, sendo as variagbes reconhecidas por contrapartida de

resuitado do periodo.

3.4. Outros créditos e ativos nao correntes

Estes ativos sdo classificados como “ativos ndo correntes”, exceto se houver intengdo de os

alienar num periodo inferior a 12 meses a contar da data de balango.

Todas as compras e vendas destes investimentos sdo reconhecidas a data da assinatura dos

respetivos contratos de compra e venda, independentemente da data de liquidagao financeira.

Os investimentos s&o inicialmente registados pelo seu justo valor, que é considerado como
sendo o valor pago incluindo despesas de transagdo, no caso de investimentos disponiveis

para venda.

Apds o reconhecimento inicial, os “investimentos mensurados ao justo valor através de
resultados” e os “investimentos disponiveis para venda” s&o reavaliados pelos seus justos
valores por referéncia ao seu valor de mercado a data do balango (medido pela cotag@o ou
valor de avaliagdo independente), sem qualquer dedugao relativa a custos de transagéo que
possam vir a ocorrer até a sua venda. Os investimentos que ndo sejam cotados e para 0s quais
nao seja possivel estimar com fiabilidade o seu justo valor, s3o mantidos ao custo de aquisi¢ao
deduzido de eventuais perdas por imparidade.

Os ganhos ou perdas provenientes de uma alteragdo no justo valor dos ‘“investimentos
disponiveis para venda” sdo registados no capital proprio, na rubrica “Reserva de justo valor”
até o investimento ser vendido, recebido ou de qualquer forma alienado, ou até que o justo

valor do investimento se situe abaixo do seu custo de aquisicdo e que tal corresponda a uma

Invalidos do Comércio 16
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perda por imparidade, momento em que o ganho ou perda acumulada é registado(a) na g
demonstragao de resultados. b .];,
3.5. Imposto sobre o Rendimento \(ﬂ

tributagdes auténomas. /

c
O imposto sobre o rendimento do periodo corresponde ao imposto a pagar. Este, inclui as }
Nos termos do n.° 1, do art.®° 10, do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas (

Coletivas (CIRC) estao isentos de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC):
a) “As pessoas colectivas de utilidade publica administrativa;

b) As instituigbes particulares de solidariedade social e Entidades anexas, bem como as
pessoas colectivas aquelas legalmente equiparadas;

c) As pessoas colectivas de mera utilidade publica que prossigam, exclusiva ou
predominantemente, fins cientificos ou culturais, de caridade, assisténcia, beneficéncia,
solidariedade social ou defesa do meio ambiente.”

Nestes termos Invalidos do Comercio, encontra-se isenta de IRC ao abrigo do Artigo transcrito.

As declaragbes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregdo, de acordo com a legislagdo em
vigor, durante um periodo de quatro anos (dez anos para a Seguranga Social, até 2000,
inclusive, e cinco anos a partir de 2001), exceto quando estejam em curso inspecdes,
reclamacgdes ou impugnagdes. Nestes casos, e dependendo das circunstancias, os prazos s&o
alargados ou suspensos. Ou seja, as declaragdes fiscais da Instituigdo, dos anos de 2014 a

2017, ainda poderao estar sujeitas a revisdo.

3.6. Inventarios

Os “Inventarios” estao registados ao menor de entre o custo de aquisigdo e o valor realizavel

liquido. A Instituicdo adopta como método de custeio dos inventérios o custo médio ponderado.

Os Inventarios que a Instituicdo detém, destinam-se a contribuir para o desenvolvimento das

actividades presentes.

3.7. Créditos a receber (Clientes/Utentes e outros valores a receber)

As contas de “Clientes/Utentes” e “Outros valores a receber” ndo tém implicitos juros e sdo
registadas pelo seu valor nominal diminuido de eventuais perdas de imparidade, reconhecidas
nas rubricas ‘Perdas de imparidade acumuladas’, por forma a que as mesmas reflitam o seu

valor realizavel liquido.

Invdlidos do Comércio 17
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V 3.8. Outros Ativos Financeiros

giﬁi"“Os outros Ativos Financeiros sdo registados pelo seu justo valor determinado por avaliagao
'l’—;. anual. As variagbes do justo valor das barras de ouro sédo reconhecidas diretamente na

demonstragao do resultado do periodo.

3.9. Caixa e equivalentes de caixa

Esta rubrica inclui caixa, depositos a ordem em bancos e outros investimentos de curto prazo
de alta liqguidez com maturidades até trés meses. Os descobertos bancarios sdo incluidos na

rubrica “Financiamentos obtidos", expresso no “passivo corrente”.

3.10. Provisoes

A entidade analisa de forma periddica eventuais obriga¢des que resultam de eventos passados
e que devam ser objecto de reconhecimento ou divulgagdo. A subjetividade inerente a
determinacao da probabilidade e montante de recursos internos necessarios para o pagamento
das obrigagbes podera conduzir a ajustamentos significativos, quer por variagdo dos
pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes anteriormente

divulgadas como passivos contingentes.

3.11. Fornecedores

As dividas registadas em "Fornecedores” e "Outras credores” sao contabilizadas pelo seu valor

nominal, que & substancialmente equivalente ao seu justo valor.

3.12. Rédito

O rédito traduz o valor das prestagdes de servigos e quotas de associados, sendo reconhecido

nos seguintes momentos:
Prestacdo de Servigos - o rédito & reconhecido com referéncia ao més da prestagdo de servigo.

Quotas de Associados - o rédito é reconhecido aquando do momento da divida.

Invalidos do Comércio 13
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3.13. Subsidios ao Investimento e Exploragao

Os subsidios ao investimento séo reconhecidos aquando do seu recebimento no passivo conta

de Fundos Patrimoniais e sao reflectivos no resultado conforme imputagcdo de acordo com a

depreciagdo do activo gerado pelo investimento

Os subsidios a exploragdo destinam-se & cobertura de gastos, incorridos e registados, com o

desenvolvimento das respostas sociais e os fins estatuarios de Invalidos do Comercio, os

mesmos reconhecidos em resultados no momento do seu recebimento.

4. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

4.1. Ativos Fixos Tangiveis

A quantia escriturada bruta, as depreciagbes acumuladas, a reconciliagdo da quantia

escriturada no inicio e no fim do periodo de 2017 e 2018, mostrando as adi¢des, os abates, as

depreciagbes e outras alteragdes, foram desenvolvidas de acordo com os seguintes quadros:

Terrenos e recursos
Naturais

Edificios e
Construcdes

Equipamento Basico

Equipamento de
Transporte

Equipamento
Administrativo

Outros activos Fixos
Tangiveis

Iimobilizagbes em
Curso

Totais

Invalidos do Comércio

Saldo a
31/12/2016

2919 881,06

17 894 213,30

1240 638,24

145 060.46

261 334,43

58 318.90

0,00
22 519 446,38

Rua Alexandre Ferreira N2 48-A

NIF:500 730 415

Aumentos

30 721,30

112 263,04

120 435,94

2 981,98

788,75

161 046,90
437 237,91

Redugdes Abates

179 435,66

538 543.90

1411,93

0,00 719391,49

Saldo a
31/12/2017

2771166.70

17 467 932,44

1368 662,25

145 060,46

264 316,41

59 107,65

161 046,90
22 237 292,80
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Depreciagbes/ Amortizagdes

Edificios e Construcoes
Eauipamento Basico
Equipamento de Transporte

Equipamento Administrativo

Outros activos Fixos
Tangiveis

Totais

Terrenos e recursos
Naturais

Edificios e
Construcoes

Equipamento Basico
Equipamento de
Transporte
Equipamento
Administrativo

Outros activos Fixos
Tangiveis

Imobilizagdes em
Curso

Totais

Invalidos do Comércio

Rua Alexandre Ferreira N2 48-A

NIF:500 730 415

Saldo a

31/12/2016 Aumentos
6 751 547,74 409 158.84
1092 318.97 91 029.25
143 124 .46 484.00
230 166,57 15 998,80
54 789,24 201723
8 271 946,97 518 688,12
Saldo a -
31/12/2017 Aumentos Redugbes
2771 166,70 406 737,38
17 467 932,44 1510 810,96
1 368 662.25 142 769,41
145 060,46 40 310,84
264 316,41 18 270,61
59 107,65 3 288,03
161 046,90 127 435.29
22 237 292,81 2 249 622,52

Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2018

Abates

83 786.04

83 786,04

Abates

112 240,67

337 240.00

Saldo a
31/12/2017

7076 920,54
1183 348,22

143 608,46
246 165,37

56 806,47
8 706 849,05

Saldo a
31/12/2018

3 065 663,41

18 641 503.40

1511 431,66

185 371.30

282 587.02

62 395.68

288 482,19

0.00 449 480.67 24 037 434,65
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Depreciagdes/ Amortizagdes

Edificios e Construcoes

Equipamento Basico

Equipamento de Transporte

Equipamento
Administrativo

Outros activos Fixos

Tangqiveis

Totais

Saldo a
31/12/2017

7076 920.54

1183 348.22
143 608,46

246 165,37

56 806,47

8 706 849,05

Aumentos

433 158,80

105 434,53
8 546.37

10 728,48

2619,28

560 487.46

Abates

136 384,71

1,00

136 385,71

Demonstragoes Financeiras em 31 de Dezembro de 2018

Sl

Saldo a
31/12/2018

7 373 694,63

1288 782,75
152 153,83

256 893 85

59 75

9130 950,80

Com a aplicagdo do novo normativo relativo as Entidades do Setor Nao Lucrativo (SNC-ESNL),

em vigor a partir de 01.01.2016, as Propriedades de Investimento, passaram a ser

reconhecidas como Ativos Fixos Tangiveis.

O aumento divulgado em Terrenos e em Edificios e Construgdes foi proveniente de :

Herangas

Joaquim Ferreira — 22.722,25€

Horacio Almeida — 90.470,00€

Aquisi¢goes em Copropriedade

Rua Elias Garcia — 11.024,19€

Av. Almirante Reis — 90.427,17€

Av. Ressano Garcia — 139.927,95€

Calg. Do Tojal — 487.500,00€

Rua Alexandre S& Pinto — 362.727,20€

Reabilitagdo em Imoveis de Investimento e Beneficios na nossa Sede

712.749.58€

Invalidos do Comércio
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Os abates foi da venda dos Imoveis
Rua Joao das Regras - 400.983,09€
Largo Santa Barbara - 36.719,59€
Beco Maria Luisa — 11.260,01€

Jazigo — 517,98€

4.2. Bens do Patrimoénio Histoérico e Social

Saldo a - Saldo a
311122016  Aumentos  Redugdes 544919017
Moedas Antigas 1 235,35 0.00 0,00 1 235,35
Totais 1235.35 0.00 0,00 1 235,35
Saldo a - Saldo a
31112/2017  Aumentos  Redugdes 31/12/2018
Moedas Antigas 1 235,35 0.00 0,00 1 235,35
Totais 1235.35 0.00 0,00 1 235,35
5. INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Em 2018, a Instituigio detinha os seguintes “Investimentos Financeiros”
Saldo a Aumentos Reducbes Saldo a
31/12/2017 u edue 31/12/2018
Titulos de
participacdo 10 914.59 6 354.39 2 296,33 14 972,65
Totais 10 914,59 6 354,39 2 296,33 14 972,65
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Saldo a
31/12/2016
Titulos de
participacao 8 758,49
Totais 8 758,49

6. INVENTARIOS

Demonstrag6es Financeiras em 31 de Dezembro de 2018

Aumentos

4 418,13
441813

Redugdes

2 262,03
2 262.03

Saldo a
31/12/2017

10 914,59
10 914,59

Em 31 de Dezembro de 2018 a rubrica “/nventarios” apresentava os seguintes valores:

Inventario a
31112/2017
Materias Primas 195,46
Materias de
Consumo 61 112,68
Mercadoria em
transito
Totais 61 308,14
Inventario a
31/12/2016
Matérias Primas 159,45
Matérias de
Consumo 43 841.45
Totais 44 000,90

Compras

472276
306 834,71

1741,19
311 557,47

Compras

2 354,68

269 846,75
272 201,43

Consumos

4 548.20

305 532.64

310 080.84

Consumos

2 318,67

252 575,52
254 894,19

Saldo a
31/12/2018

370,02
62 414,75

1741,19
64 525,96

Saldo a

3112/2017

195,46

61 112,68
61 308.14

A
\

Sendo o Custo das Matérias Consumidas em 2018 de 310.080,84€ e em 2017 de 254.894,19€.
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7. REDITOS A RECEBER

ara os periodos de 2018 e 2017, a rubrica “Clientes” encontra-se desagregada da seguinte

forma
Activo Corrente
2018 2017

21111 Clientes 2 095,00 2 811,05
21171 Utentes Lar de Idosos 19 425,38 8 540,59
21173 Utentes Residéncias Vitalicias 5334,73 2 618,20
21174 Utentes Creche 881,01
g Total de Clientes Utentes 26 855,11 14 850,85
228 Adiantamentos Fornecedores 1 255,06 1463,79
232 Adiantamentos Pessoal 0,00 1 250,00
238 OQOutras Operagdes com Pessoal 6 636,55 6 337,21
2721 Devedores por acréscimo de Rendimento 29 604,42 119 002,10
27831 Devedores Diversos 42 000,76 25438,95
27832 Rendas 277 124,47 556 058,68

27834 Devedores Imoveis 4 500,00
Total de Outras Contas a Receber 359 866,20 708 086,94
Total de Créditos a Receber 387 976,37 724 401,58

Nos periodos de 2018 e 2017, foram registadas as seguintes “Perdas por Imparidade" de

rendas a receber

2018 2017
65 Imparidades de Dividas a Receber 25.926,41 42.773.87
8. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
2018 2017
24 Estado e outros entes publicos 69 165,97 41932,51
243 VA Reembolsos Solicitados 69 165,97 4193251
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9. FUNDADORES /BENEFICIARIOS/ ASSOCIADOS %

Por exigéncia da entidade que tutela as IPSS é necessario divulgar as quotas que se \>\

encontram em divida dos associados, como tal ocorreu um ajustamento ao valor em divida.

Activo Corrente

2018 2017
26 Associados 82 930,64 76 413,36
2615 Quotas 2018 66 650,55
2614 Quotas 2017 32 560,19 61 495,29
2613 Quotas 2016 19 285,81 29 836,15
2612 Quotas 2015 11 797,59 5277,94
2611 Quotas anteriores a 2015 5427,43 19 595,29
269 Perdas de Imparidade -52 790,93 -39791,31
2018 2017
65 Imparidade de Quotas a receber 30 736.07 14 918,08

Foi efetuado um reforgo no valor de 30.736,07€ para provisionar a totalidade de Quotas em

divida de anos anteriores a 2016 e também 50% do valor de quotas a receber de 2017.

10. DIFERIMENTOS

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, a rubrica “Diferimentos” englobava os seguintes saldos

Activo corrente

2018 2017
281 Gastos a reconhecer 33 607,68 31 710,50
2811 Seguros 25918,99 23 660,16
2819 OQutras Despesas com Custo Diferido 7 688,69 8 050,34

11. OUTROS ATIVOS

A Instituicdo detinha, em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, os seguintes investimentos
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Activo corrente

2018
Z’%, 1421 Ativos financeiros 687 645,04
14212 Obrigagdes e titulos 20564,44
14213 Obrigagies e titulos de participacao 85718,64
14218 Outras aplicacdes de Tesouraria 581 361,96

Encontrando-se divulgado ao justo valor.

2017
644 548,89

82222,97
562 325,92

Em "Outras aplicagbes de Tesouraria” onde se encontra registado barras em ouro.

A 31 de Dezembro de 2017 o valor de 1 onga (31.103gr) tinha o valor de 1.081,047€ e a 31 de

Dezembro de 2018 encontrava-se valorizado a 1.119,345€.

Foi necessario efetuar uma acréscimo do Justo Valor

2018
7623 Aumento de Justo Valor 19 036.04
2017
66 Reducéo ao iusto valor 9.227.25

12. CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

2017

2016
0.00

A rubrica de “Caixa e Dep¢sitos Bancarios”, a 31 de Dezembro de 2018 e 2017, encontrava-se

com 0s seguintes saldos:

2018
11 Caixa 3 596,28
12 Depésitos a ordem 3138620,39
13 Outros depdsitos bancarios 5 850 000,00
Totais 8 992 216,67
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2017
6 677,08
551 005,43
6 730 000,00
7 287 682,51
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13. FUNDOS PATRIMONIAIS

Demonstragées Financeiras em 31 de Dezembro de 2018

M- %

Nos “Fundos Patrimoniais” ocorreram as seguintes variagdes durante os anos 2018 e 2017

51
55
56
58

59

593
5931
5932

594

51
55
56
58

59
593
5931
5932
594

Variagdes relativas ao ano de 2018

Fundos *
Reservas
Resultados transitados

Excedentes de Reavaliagdo
Outras variag. nos fundos
patrimoniais

Subsidios*
Subs.Seg.Social/Creche
Subs.QREN/Paineis Solares

Doacles

Fundos *
Reservas
Resultados transitados

Exdentes de Reavaliagdo
Outras variag. nos fundos
patrimoniais

Subsidios*

Subs.Seg.Social/Creche

Subs.QREN/Paineis Solares

Doagdes

Contas:

56

- Aumento:

1 905 286,80€ Resultado de 2017

593

31-12-2016
379 807,33
3003 225,39
4 200 058,94
4982 472,30

3577 793,85

255942,34
213 750,00
42 192,34
3321851,51

31-12-2017
379 807,33
3003 225,39
4431563,33
4982 472,30

3 664 762,85
231651,84
209 000,00

22 651,84

3433111,01

Aumentos

336 120,53

111 259,50

Aumentos

1905 286,80

113 754,35

Diminuigdes

104 616,14

24 290,50
4 750,00
19 540,50

Diminui¢Oes

24 290,50
24 290,50

4 750,00
19 540,50

31-12-2017
379 807,33
3003 225,39
4 431 563,33
4982 472,30‘

3 664 762,85

231 651,84
209 000,00
22 651,84
3433 111,01

31-12-2018
379 807,33
3003 225,39
6 336 850,13
4982 472,30

3 754 226,70
207 361,34
204 250,00

3111,34

3 546 865,36

- Diminuigdo: Imputagao do rendimento proporcional 8 amortizacédo do imovel afecto a Creche.

- Diminuigdo: Imputagao do rendimento proporcional & amortizagéo dos Painéis Solares.

Invalidos do Comércio
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594
Cj;:%/- Aumento: Doagdo em espécie no valor de 113 754,35€

31-12-2018 31-12-2017
Resultado Liquido do Periodo 4333748,39 1905 286,80
14. PROVISOES
Provisodes
Provisdes Aumentos Reduches Provisdes
31/12/2017 ¢ 31/12/2018
Rendas por cobrar Ano
2004 a 2006 6 487.14 6 487,14
Rendas por cobrar Ano
2007 a 2008 30 648.33 8 905,37 21 742,96
Rendas por cobrar Ano
2009 17 215,58 11 265,74 5949,84
Rendas por cobrar Ano
2010 54 596,72 41 690,06 12 906,66
Rendas por cobrar Ano
2011 55 469,42 35778,34 19 691,08
Rendas por cobrar Ano
2012 58 913.00 35914,00 22 999.00
Rendas por cobrar Ano
2013 61 998,01 37 099,02 24 898,99
Rendas por cobrar Ano
2014 69 522,97 38 601.52 30 921.45
Rendas por cobrar Ano
2015 96 712.01 45 276.71 51 435,30
Rendas por cobrar Ano
2016 54 397,47 15 705,44 38 692,03
Rendas por cobrar Ano
2017 37 313.65 2520.75 34 792,90
Rendas por cobrar Ano
2018 19 265,44 19 265,44
Totais 543 274,30 0,00 272 756,95 289 782,79
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Aumentos: Total da divida em rendas referente a anos anteriores a 2017, encontra-se
totalmente provisionado. De 2018 estdo provisionados as Rendas com processos judiciais em ﬁ ‘

Curso.

Redugdes: 254.422,99€, Anulagédo das rendas por ja ndo existir forma de recuperar a divida,

conforme acta n°47.

18.333,96€ Valor recuperado de divida ja provisionada como incobravel

ProvisOes Aumentos Reducdes Provisdes
31/12/2016 umento ¢ 31/12/2017
Rendas por cobrar Ano
2004 a 2006 6.487,14 6.487.14
Rendas por cobrar Ano
2007 a 2008 30.648,33 30.648,33
Rendas por cobrar Ano
2009 20.076,14 2.860.56 17.215,58
Rendas por cobrar Ano
2010 54.646,72 50,00 54.596,72
Rendas por cobrar Ano
2011 55.469,42 55.469,42
Rendas por cobrar Ano
2012 58.913,00 58.913,00
Rendas por cobrar Ano
2013 61.998.01 61.998,01
Rendas por cobrar Ano
2014 69.376,77 150,00 3,80 69.522,97
Rendas por cobrar Ano
2015 97.897,49 1.185.48 96.712,01
Rendas por cobrar Ano
2016 57.445.09 5.559,49 8.607,11 54.397 47
Rendas por cobrar Ano
2017 37.313,65 37.313.65
Totais 512.958.09 43.023,14 12.706,95 543.274,28

Aumentos: Total da divida em rendas referente a anos anteriores a 2016, encontra-se
totalmente provisionado. De 2017 estdo provisionados os processos judiciais em curso.
Reducgdes: 1.762,84€, Anulagdo das rendas por ja ndo existir forma de recuperar a divida.

10.944,11€ Valor recuperado de divida ja provisionada como incobravel.
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15. OUTRAS DIVIDAS A PAGAR

A rubrica * Outras Contas a pagar” desdobra-se da seguinte forma:

Passivo ndo corrente

2018 2017
27835 Utentes Valores a Guarda 490 964,00 399 435,82
Total 490 399 435,82
dividas a pagar em passivo ndo corrente “Valores a Guarda” e "Espolios”
16. FORNECEDORES
O saldo da rubrica de “Fornecedores” é discriminado da seguinte forma
Passivo Corrente
2018 2017
Fornecedores 767 506,69 715 548,10
Fornecedores c/c 186 374,96 129 993,86
Fornecedores Imobilizado 581 131,73 585 554,24

17.ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

No Passivo a rubrica de “Estado e outros Entes Publicos” é discriminado da seguinte forma

24
242
2421
2422
243
245
2451
2452
2453
248

Passivo Corrente

2018
Estado e outros entes publicos 134 659,96
Retengao de impostos sobre rendimentos 20438,88
Sobre Rendimentos de Trabalho Dependente 15 967,00
Sobre Rendimentos de Trabalho Independente 4 471,88
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 40 058,51
Contribuicbes para a Seguranga Social 73 656,63
Regime Geral 72 362,25
Reformados 1107,13
Invalivez 187,25
Tributa¢.Fundo Compensacao 505,94
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2017
88 079,58
17 006,15
14 543,00
2 463,15
3 347,07
67 347,27
64 601,55
2 270,35
475,37
379,09
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18. OUTRAS PASSIVOS CORRENTES

-

Passivo Corrente

2018 2017

231 Remuneragoes a pagar 7 889,62 4 314,33
2721 Acréscimos de Rendimentos 10 261,64
2722 Credores por acréscimos de gastos 607 005,09 568 645,05
27222 Remuneragdes a Liquidar 540 405,09 528 416,47
27229 Outras Despesas Diferidas 66 600,00 40 228,58
2782 Consultores, Assessores 3 324,37 769,98
27833 Rendas Coproprietarios 68 965,50 95 036,28
27834 Adiantamento por venda imoveis 0,00 1 500 000,00
27839 Diversos 15917,87 8 139,30

Totais 703 102,45 2 187 166,58

19. DIFERIMENTOS

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, a rubrica “Diferimentos” englobava os seguintes saldos:

Passivo corrente

2018 2017
282 Rendimentos a reconhecer 64 414,05 109 968,82
2822 Residéncias Vitalicias 46 637,61 95 460,60
2823 Quotas Anos Seguintes 4 631,56
2824 Mensalidade Agosto Creche/2015 13 144,88 14 508,22
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_ 4 20. REDITO

Para os periodos de 2017 e 2016, foram reconhecidos os seguintes Réditos:

2018 2017
72 Prestacoes de servicos 2926 933,29 2 985 465,82
721 Mensalidades dos utilizadores 2503 277,07 2569 537,29
7211 Creche 166 949,58 165 348,74
7214 Terceira Idade 2 287 504,50 2 293 015,65
72141 Llarldosos 1866 511,40 1878091,93
72142 Ala Residencial 420993,10 414 923,72
7215 Residéncia Vitalicia 48 822,99 111172,90
722 Quotizag¢des 389 712,72 382 841,53
725 Servigos secundarios 33 943,50 33 087,00

Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2018

21. SUBSIDIOS, DOAGOES E LEGADOS A EXPLORAGAO

A Instituicdo reconheceu, nos periodos de 2018 e 2017, os seguintes subsidios, doagodes,

herangas e legados:

2018 2017
75 Subsidios, doacdes e legados a exploracao * 1604385,55 1512799,72
751 Subsidios do Estado 1517 828,99 1479 897,48
753 Doagdes e herangas 56 255,25 13 356,41
754 Legados 30301,31 19 545,83

22. FORNECIMENTOS E SERVIGCOS EXTERNOS

A reparticao dos "Fornecimentos e servigos externos” nos periodos findos em 31 de Dezembro
de 2018 e de 2017 foi a seguinte:

2018 2017

62 Fornecimentos e Servicos Externos 1757 244,59 1332 896,68
621 Subcontratos 621 162,71 577 657,88
622 Servigos especializados 648 877,91 304 113,72
623 Materiais de Equipamento 19 272,30 12 256,68
624 Energia e Fluidos 378 887,88 346 942,56
625 Transportes com pessoal 6 392,75 5779,94
626 Servicos diversos 82 651.04 86 145,90
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23. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

Os Orgaos Sociais da Instituigdo Invalidos do Comercio ndo auferem qualquer remunerag¢ao,

de acordo com os seus estatutos e legislagado aplicavel as IPSS.

O numero médio de pessoas ao servico da Entidade em 31/12/2017, foi de “277", e em

31/12/2018, foi de 277 que integra o Quadro de Pessoal, incluindo Trabalhadores Efectivos e

com Contrato a Termo Certo, acrescido de 17 Trabalhadores a Recibo Verde e 12

Trabalhadores recrutados através de uma empresa de trabalho temporario, num total de 306

Trabalhadores.

Os gastos que a Instituigdo incorreu com os funcionarios foram os seguintes:

63
632
634
635

636
638

Gastos com o pessoal
Remuneragdes do pessoal
Indemnizagbes

Encargos sobre remuneragoes
Seguros de acidentes no trabalho e doengas
profissionais

Outros gastos com o pessoal

24. IMPARIDADES (PERDAS/REVERSOES)

65 Imparidades de Quotas a Receber
65 Imparidades Rendas

Perda
76 Quotas

Reversao

Total
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2018
3 693 252,98
2 802 408,05
20 086,90
637 970,42

72 434,26
160 353,35

2018
30 736,07
25 926,41
56 662,48
0,00
0.00
56 662,48

2017
3 430 300,55
2599 238,27
15234,74
605 621,63

58 975,85
151 230,06

2017
14 918,08
42 773,87
57 691,95
10 075,29
10 075,29
47 616,66
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25.JUSTO VALOR ( AUMENTOS/REDUGOES)

B

X

\ 7623 Aumento de Justo Valor

2018 2017
19 036.04

Em 2018 foi refletido em resultado o aumento do justo valor das barras de ouro

2018 2017

66 Perdas por reducdo de Justo Valor

9.227,25

Em 2017 foi refletido em resultado uma redugao do Justo valor das barras de ouro.

26. OUTROS RENDIMENTOS

A rubrica de “Outros rendimentos” encontra-se dividida da seguinte forma

78
781
782
783
784
785
786
787
7871
7873
7878

788
7881
7883
7888

Outros rendimentos e ganhos
Rendimentos suplementares

Descontos de pronto pagamento obtidos
Recuperagdo de dividas a receber

Ganhos em inventarios

Resultado FLA 2016

Valorizagdo de Investimentos Financeiros
Rendimentos e ganhos em Invest ndo financeiros
Alienagdes

Rendas

Outros rendimentos e ganhos

Outros *

Corregdes relativas a periodos anteriores
Imputagao de subsidios para investimentos
Outros nao especificados

2018
6 367 634,95
48 408,35
5305,44
18 333,96
21779,10
89 100,00
4 135,01
6 106 863,58
4 540 654,04
1558 699,40
7 510,14
73 709,51
44 433,08
24 290,50
4 985,93

2017
3163 363,51
47 380,00
4 844,52
10 944,11
11 671,60
57 000,00
427333
2 902 436,31
1558 243,39
1338 320,44
5872,48
124 813,64
96 852,17
24 290,50
3 670,97

Em alienagdes encontra-se divulgado o valor das mais-valias geradas pela venda dos

seguintes imoveis:

Rua Jodo das Regras — 3.570.826,51€

Largo St. Barbara — 739.751,86€
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Beco Maria Luisa — 226.834,65€

Jazigo - 2.482.02€

Retoma de viatura usada - 750€

27.OUTROS GASTOS

A rubrica de “Outros gastos” encontra-se dividida da seguinte forma:

68 Outros gastos e perdas
681 Impostos
686 Despesas Predios de Rendimento
688 Outros *

2018
271 061,74

1 566,70
112 272,09
157 222,95

2017

217 954,35

1105,34

186 668,55

30 180,46

28. GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIAGAO E AMORTIZACAO

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, os gastos com depreciagdes e

amortizagbes apresentam-se como se segue:

64
642
6422
6423
6424
6425
6426

Gastos de depreciagdo e de amortizagdo
Ativos fixos tangiveis

Edificios e Outras Construgtes
Equipamento Basico

Equipamento de Transporte
Ferramentas e Utensilios

Equipamento Administrativo

Invalidos do Comércio
Rua Alexandre Ferreira N2 48-A
NIF:500 730 415

2018
560 487,46
560 487,46
433 158,80
105 434,53
8 546,37
2 619,28
10728,48

2017
518 688,12
518 688,12
409 158,84
91 029,25
484,00
2017,23
15 998,80
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29. RESULTADOS FINANCEIROS

Nos periodos de 2018 e 2017, foram reconhecidos os seguintes gastos e rendimentos

relacionados com juros e similares:

2018 2017

69 Gastos e perdas de financiamento 0,00 0,00
691 Juros suportados

Total 0,00 0,00

79 lJuros, dividendos e outros rend similares 64 548,65 55 235,55

791 Juros obtidos 61 223,71 51912,75

792 Dividendos obtidos 3324,94 3322,80

Total 64 548,65 55 235,55

Resultados Financeiros 64 548,65 55 235,55

30. DIVULGAGOES EXIGIDAS POR OUTROS DIPLOMAS LEGAIS

A Entidade n&o apresenta dividas ao Estado em situagido de mora, nos termos do Decreto-Lei
534/80, de 7 de Novembro.

Dando cumprimento ao estabelecido no Decreto-Lei 411/91, de 17 de Outubro, informa-se que
a situagdo da Entidade perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos

prazos legalmente estipulados.

31. ACONTECIMENTOS APOS DATA DE BALANGO

N3do sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas

Demonstragdes Financeiras de 31 de Dezembro de 2018.

Apods o encerramento do periodo, e até a elaboragdo do presente anexo, ndo se registaram

outros factos suscetiveis de modificar a situagao relevada nas contas.

As demonstragdes financeiras para o periodo findo em 31 de Dezembro de 2018, foram

aprovadas pela Direcgdo, em reunido realizada no dia 28 de Fevereiro de 2019.
Lisboa, 28 de Fevereiro de 2019

Contabilista Certificado A Di
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CONSELHO FISCAL

Tende nos si es, pela Direcgdo, os R 0 IDADES ¢
CONTAS DO 10 DE 2018, bem come va éo legal, a
convacada para o dia 23 de marge, da

0, emile-se, sobre as mesmos, em

¢y, don®1,doart®29%ec¢) don°t

PARECER

O RELATORIO DE ATIVIDADES enuncia, de forma discriminada, a atividade
da Instituigdo, em 2018.
Dd nota das realizagSes, em cada um dos setores e fundamenta e justifica
apcdes e resultados, naturalmente traduzidos nas contas, no que tem traducdo
em termaos econdmicos e financeiros.
postando nos recursos humanas e na
da m ] para aqueles
nela e
48 €, para além da
resuitantes da al

8.648.790 € & o total dos rendimentos,
excluindo as mais valias fai de 6.441.884 €.

Assim, excluindo as mais valias, o resultado seria negativo no montants de
206.906 €.

O relatéria termina com propastas, em qus o G Fiscal sa lauva,

salientando 'a de trans a do resultado do e para a conta de
resultadas fransitados.

Das CONTAS DO EXERCICIO DE 2018 merece destaque, no Balango, um
, de 1.376.040 € € e um aumento po

situando estes em 25.240.760 €.

Hados, em termos econdmicos & de
te 838 € se
ani e de ne

essainda o j3 referido resultado Efquido
de 4.333.748 €,

O Conselho Fiscal acompanhou a alividade da institulcdo, realizando as
a ns cans pertinentes e obteve da Diregiio o pronto
e ento das suscitadas.



PROPOSTAS

Tendo presente quante antecede, o Cansetho Fiscal, entende qua é de
aprovar: . .
a. os "RELATORIO DE ATIVIDADES e CONTAS DO EXERCICIO DE
2018, eia s pela Diregdo;
b. as propos Diregdo, constantes do RELATORIO DE ATIVIDADES

&, designadamente, a de transferéncia do Resultado da Exercicia para a
conta de Resultados Transitados:

c. um voto de louvor & Direcda pela gestio realizada e pelos resuttados
obtidos.

Lisboa, 08.03.2019

O CONSELHO FISCAL
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opiniio

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas de “Invalidos do Comércio”, que compreendem o
balango em 31 de dezembro de 2018 (que evidencia um total de 25 241 milhares de euros e um total
de fundos patrimoniais de 22 790 milhares de euros, incluindo um resultado liquido de 4 334 milhares
de euros), a demonstra¢do dos resultados por naturezas, a demonstragdo de fluxos de caixa e a
demonstragdo da alteracdo dos fundos proprios, relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas

as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas estio preparadas, em todos os aspetos
materiais, de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nio

Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagdo.
Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas ¢ orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estio descritas na sec¢do “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras™ abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos
da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores

Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos ¢ suficiente ¢ apropriada para

proporcionar uma base para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgio de gestio e do orgio de fiscalizaciio pelas demonstracdes

financeiras

O 6rgéo de gestdo € responsavel pela:

- preparagio de demonstrages financeiras de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de

Normalizagio;

SROC 0.2 116 *Rua D Joao de Castro T1/C - 42 0t ® - Apartada 148 * 2334-309 ENTRONCAMENTD WA
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elaboragdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagéo

de demonstragdes financeiras isentas de distor¢io material devida a fraude ou erro;
adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando

aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das

atividades.

O orgdo de fiscalizagdo € responsavel pela supervisdo do processo de preparagio e divulgagido da
informagdo financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguran¢a razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estio isentas de distor¢Ses materiais devido a fraude ou erro, e emitir um
relatorio onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguran¢a mas nio
¢ uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgio
material quando exista. As distor¢ées podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas
materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes

economicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos

ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢io material das demonstragdes financeiras, devido
a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
€sses riscos, € obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido. O risco de nfio detetar uma distor¢do material devido a fraude é
maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢io material devido a erro, dado que a fraude
pode envolver conluio, falsificagdo, omiss3es intencionais, falsas declarag¢des ou sobreposigiio

ao controlo interno;

- obtemos uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas ndo para

expressar uma opinido sobre a eficicia do controlo interno da Entidade;

A
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- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas ¢ a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgio de gestio de acordo com a Norma
Contabilistica ¢ de Relato Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada em

Portugal através do Sistema de Normalizagio;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgio de gestdo, do pressuposto da continuidade
¢, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigSes que possam suscitar davidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a aten¢@o no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas
incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas,
modificar a nossa opinido. As nossas concluses sdo baseadas na prova de auditoria obtida até
a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que a

Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras, incluindo
as divulgagdes, nos termos da Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do
Setor Nédo Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagio; e

-  comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o 4mbito € o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer

deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagio da concordancia da informagdo constante do
relatério da Diregfio com as demonstra¢Ses financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério da Diregido

Em nossa opinido, o relatério da Diregdo foi preparado de acordo com as leis e regulamentos
aplicaveis em vigor e a informagfio nele constante é coerente com as demonstragdes financeiras

auditadas, nfio tendo sido identificadas incorre¢des materiais.

Entroncamento, 28 de fevereiro 19

Rosa Lopes, Gongalves SROC, Lda
Representada por Jodo Manuel Rosa Lopes (ROC n° 1 029)
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