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PROGRAMA DE AGAO

| - PROLEGOMENOS

Invalidos do Comércio é uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social, IPSS,
nascida no longinquo ano de 1929, data do lancamento das bases para a
fundacdo de Invalidos do Comeércio, in Invdlidos do Comércio, 85 anos de
histdria e de vida.

Tenha-se em conta que os objectivos da Instituicdo sdo a protecgdo de idosos
na velhice e na invalidez e em todas as situagBes de falta ou diminuigdo dos
meios de subsisténcia ou de capacidade para o trabalho e, ainda, o apoio a
criangas e jovens.

Os tempos que se vivem caracterizados por um clima de retracgdo econdémica e

Alvara 316/1929 do Governo Civil de Lisboa

SOCIOS: Tel. 217542136, sécios@invalidos.org - RECURSOS HUMANOS: Tel. 217542134, recursos.humanos@invalidos.org

crise social, colocam problemas novos a Instituicdo porquanto as fontes de
rendimento sdo cada vez mais escassas e os custos de funcionamento sio cada
vez mais dispendiosos.

A medida que os nossos residentes vdo envelhecendo as necessidades para
assegurar a qualidade de vida que merecem e estdo habituados acrescem o
que obriga a Instituicdo a ter de se preocupar com as fontes de financiamento e
em simultdneo racionar a componente das despesas suprimindo tudo quanto
sejam gastos supletivos ou prescindiveis.

Contribuinte n.° 500 730 415

E no rigor da gestdo, no pleno aproveitamento dos recursos disponiveis, no
controlo dos consumos que se ha-de encontrar o equilibrio para manter

SERVICO ACGAO SOCIAL: Tel. 217542127/32, Fax 217542128, sas@invalidos.org - APROVISIONAMENTO: Tel. 217542129, aprovisionamento@invalidos.org

Invalidos como Instituigdo de referéncia no dmbito dos apoios aos idosos e
também no apoio as criangas como € estatutario.

Sede: Rua Alexandre Ferreira, 48-A - 1769-007 Lisboa (Lumiar) - Telefone: 217 542 120 - Fax: 217 575 288 - ipss@invalidos.org
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Neste contexto, o Plano de Acgdo e o Orgamento, para o ano de 2015, reflecte

o cumprimento de um compromisso assumido pela actual Direcgdo em que o
objectivo fundamental consiste na melhoria dos servicos de apoio aos
residentes:

No plano dos investimentos, em 2015, concluir-se-do os projectos de ampliagdo
e remodelagdo abaixo identificados.

Plano de ac¢ao para 2015
Recursos Humanos
1- Revisao salarial

Proceder-se-a a uma revisdo salarial que procurard abranger a maioria
dos trabalhadores, a qual serd melhorada para os que atinjam melhor
desempenho.

Alvara 316/1929 do Governo Civil de Lisboa

2- Avalia¢do do desempenho

Procederemos a implementagcdo de um sistema de avaliacdo de
desempenho que permita avaliar o desempenho individual e destacar
aqueles que se destacam no cumprimento das suas atribui¢des.

@invalidos.org - RECURSOS HUMANOS: Tel. 217542134, recursos.humanos@invalidos.org

O SOCIAL: Tel. 217542127/32, Fax 217542128, sas@invalidos.org - APROVISIONAMENTO: Tel. 217542129, aprovisionamento@invalidos.org

TESOURARIA: Tel. 217542131, tesouraria@invalidos.org - FATRIMONIO: Tel. 217542134, patrimonio@invalidos.org - CONTABILIDADE: Tel. 217 542 135, contab@invalidos.org

Com esta avaliagdo do desempenho pretendemos melhorar as condicdes
de apoio aos nossos residentes, sendo para isso condi¢gdes, entre outras,
a dedicagdo dos trabalhadores uma maior assiduidade e pontualidade
por parte de alguns trabalhadores.

Contribuinte n.° 500 730 415

SOCIOS: Tel. 2175421386, sécios!

SERVICO ACCA

3- Formacgao

A Formacgdo interna é prioritdria como ferramenta de melhoria do
aperfeigoamento individual e na actualizacdo dos nossos trabalhadores
com as melhores técnicas e melhores procedimentos no dominio do ACE

apoio a idosos sem perder de vista que uma pessoa informada e/ . \
. N L, :

preparada melhora o ambiente humano de qualquer organizaggp. . ™ ¢ 4 5
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O objectivo no ambito da formagdo em 2015, passa por ter um Plano de
Formagdo que inclua acgdes internas (a sua maioria) e ac¢es externas e
que possa ser certificado e apoiado, financeiramente pelo Fundo Social
Europeu.

4- Estrutura Organica e quadros de pessoal

Neste ambito, proceder-se-a ao desenvolvimento de aplicacdo de um

@invalidos.org

estudo ja iniciado e de alguma forma quantificado que nos permita
racionalizar, simplificar e maximizar a estrutura actual existente com o
objectivo de dar respostas mais eficientes as necessidades da
organizagdo com a maxima racionaliza¢do de custos.

Assim, proceder-se-3 a revisdo do funcionamento dos varios servigos,
dos horarios de trabalho que lhe estdo afectos, da necessidade de
contratar servigos no exterior, adaptando-os as necessidades actuais que
vao evoluindo na justa medida das flutuacdes etdrias dos nossos utentes
e residentes.

Alvara 316/1929 do Governo Civil de Lisboa

@invalidos.org - RECURSOS HUMANOS: Tel. 217542134, recursos.humanos@invalidos.org

O SOCIAL: Tel. 217542127/32, Fax 217542128, sas@invalidos.org - APROVISIONAMENTO: Tel. 217542129, aprovisionamenio

5- Criangas e infancia

A Creche, cujo funcionamento é reconhecido de qualidade, devera ter
continuidade no Jardim de Infancia, indo ao encontro dos interesses e

0 83
s I5E desejos dos pais das nossas criangas, dando mais um passo no
~ o
3350 cumprimento dos nossos deveres estatutdrios.
0,99 5
55 £ Assim, iniciaremos o processo do Jardim de Infdncia, comecando por
E": Q . ~ ’ . . e ’
§iste fazer uma avaliagdo prévia da sua viabilidade e, apds caso o processo se
=38 y o~ . .
g5% mostre vidvel, avancaremos para a aprovacdo e licenciamento das
g3%
853 estruturas fisicas e, apds, estas fases preliminares, desenvolveremos os
2] . ~ . . .
33 projectos dando execugdo ao nosso dever de apoio a criangas e jovens.
"’§ 6- Angariagdo de sdcios
i

Lancaremos campanhas de angariagdo de novos sécios revendo as
vantagens e beneficios dos Socios dos Invélidos do Comércio atraindo \B
. A7 2 ~
novos associados. ,/k% N ————
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Neste dominio e a semelhanga do que foi feito no passado,
procuraremos criar uma Comissdo de Divulgagdo, em

ordem a dar a conhecer a ac¢do dos Invalidos e, por essa forma,
estimular a angariacdo de novos socios.

7- Atividades recreativas e culturais
Refor¢caremos a actividade que neste dominio vem sendo exercida.

Pelo menos, de dois em dois meses, organizaremos sessdes de convivio
musical com os nossos residentes aproveitando os recursos internos
existentes.

8- Projetos e investimentos

- Remodelagéio dos WC do SAD e da 52 Avenida, impondo altera¢des nas
redes de distribuicdo de electricidade, dgua e esgotos cumprindo as
exigéncias legais e aumentando o conforto dos utentes.

Alvara 316/1929 do Governo Civil de Lisboa

@invalidos.org - RECURSOS HUMANOS: Tel. 217542134, recursos.humanos@invalidos.org

- Langamento do projecto da 52 fase

O projecto implica o fecho do quadrado central com cerca de 40 novos
quartos, bem como, salas de apoio, recreio e actividades; estdo previstas

ONIO: Tel. 217542134, patrimonio@invalidos.org

areas destinadas a arrecadag¢des, salas de trabalho e de apoio aos
residentes; esta prevista, ainda, a construgdo de novo auditério o que
permite melhorar significativamente o apoio a ac¢bes de formacdo,
assembleias e outros eventos de maior participagdo colectiva.

Contribuinte n.° 500 730 415

SOCIOS: Tel. 217542136, sécios

SERVIGCO ACCAO SOCIAL: Tel. 217542127/32, Fax 217542128, sas@invalidos.org - APROVISIONAMENTO: Tel. 217542129, aprovisionamenio@invalidos.org

- Recuperagéio do Patrimonio Imobiliario

Parte das receitas obtidas com a alienagdo de patrimdnio, ocorrida nos
meses Setembro e Outubro, que totalizam cerca de 2 milhSes de euros,
irGo ser aplicadas em grandes intervengdes para recuperagéo de alguns
imdveis de rendimento, conforme conta do mapa de investimentos, em

TESOURARIA: Tel. 217542131, tesouraria@invalides.org - PATRIM

anexo. O objectivo é garantir e aumentar rendimentos (rendas) futuros. \
\
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A prioridade serd para os imdveis que sdo na totalidade propriedade de
IC e que pela sua localizagéio garantam melhor retorno financeiro.

9- Fundos Comunitarios — Programa 2014-2020

Estando em curso a divulgagdo dos apoios a conceder neste quadro de
apoio, particularmente nas dreas da formagdo do pessoal e na
sustentabilidade das instituicées, Invdlidos do Comércio, ird apresentar
projetos nestas dreas de modo a consequir 0s necessdrios apoios.

Os projetos prioritdrios, sdo a formagdo, onde iremos apostar cada vez
mais, quer interna quer externamente, promovendo inclusivamente a
formagdo a trabalhadores de outras IPSS, e ainda os projetos que
garantam a a sustentabilidade de IC, nomeadamente na drea das
energias alternativas, mediante a instalacdo e exploragdo de uma central
fotovoltaica e ainda da candidatura a apoios para a construgdo da 5¢
fase do quadrado central.

Alvara 316/1929 do Governo Civil de Lisboa

SOCIOS: Tel. 217542136, sécios@invalidos.org - RECURSOS HUMANOS: Tel. 217542134, recursos.humanos@invalidos.org
SERVICO ACGAO SOCIAL: Tel. 217542127/32, Fax 217542128, sas@invalidos.org - APROVISIONAMENTO: Tel. 217542129, aprovisicnamento@invalides.org
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Lisboa, 22 de Outubro de 2014

Contribuinte n.° 500 730 415
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Instituicdo: Invalidos do Comércio
CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL
Ano: 2015
Cédigo VALORES
das GASTOS (em euros)
Contas |
61 Custo Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas
614 Materiais de consumo
6144 Outros 1 700.000,00 700.000,00
62 Fornecimentos e Servigos Externos
621 Exploragéo de refeitdrios Creche Jodo Katz 2 48.000,00
621 Prestag. servigos Creche Jodo Katz 3 7.380,00
622 Trabalhos especializados 4 300.000,00
624 Electricidade, combustiveis, agua e outros fluidos
Casa Repouso Alexandre Ferreira 5 300.000,00
Creche Jodo Katz 6 6.000,00
™ Outros fornecimentos e servigos externos
Casa Repouso Alexandre Ferreira 7 100.000,00
Creche Joao Katz 8 24.000,00 785.380,00
63 Gastos Com o Pessoal
6311 Remuneragdes certas
Casa Repouso Alexandre Ferreira 9| 2.543.806,00
Creche Joao Katz 10 204.870,00
635 Encargos sobre remunera¢des
Casa Repouso Alexandre Ferreira 11 584.022,00
Creche Joao Katz 12 44.468,00
636 Seguros
Casa Repouso Alexandre Ferreira 13 40.557,00
Creche Joao Katz 14 2.100,00
638 Outros gastos com pessoal
Casa Repouso Alexandre Ferreira 15 160.000,00
Creche Joao Katz 16 1.000,00| 3.580.823,00
64 Gastos de Deprecia¢éo e Amortizagdo
Casa Repouso Alexandre Ferreira 17 490.000,00
Creche Jodo Katz 18 23.000,00 513.000,00
67 ProvisGes 19 100.000,00 100.000,00
68 Outros Gastos e Perdas
687 Gastos em propriedades de investimento 20 100.000,00 100.000,00
69 Gastos e Perdas de Financiamento
0,00
TOTAL DE GASTOS 5.779.203,00




Instituicao:

Invalidos do Comércio

CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL

Ano: 2015
Cddigo VALORES
das RENDIMENTOS (em euros)
Contas

71 Vendas
72 Prestagdes de Servigos
7211 Matricul. e mensali. utentes C.R.A.F. 1] 2.272.156,00
7211 Matriculas e mensalidades utentes Creche Jodo Katz 2 163.410,00
7213 Outros

Casa Repouso Alexandre Ferreira 3 35.000,00

Creche Jodo Katz 4 500,00
722 Quotas 5 445.000,00| 2.916.066,00
75 Subsidios, Doagdes e Legados & Exploragéo
751 Susidios do estado e outros entes publicos
7511 CDSS- Valencias Casa Repouso Alexandre Ferreira 6] 1.204.728,00
7512 CDSS - Creche Jo&o Katz 7 201.886,00
753 Donativos 8 60.000,00| 1.466.614,00
78 Outros Rendimentos e Ganhos
787 Rendimentos e ganhos em activos n&o financeiros
7871 Alienagdes de Activos n&o Financeiros 9( 1.100.000,00
7873 Rendas 10 870.000,00
7878 Outros rendimentos e ganhos-Creche Jo&o Katz 11 4.750,00f 1.974.750,00
79 Juros, Dividendos e Outros Rendimentos Similares
7N Juros

Casa Repouso Alexandre Ferreira 12 45.000,00

Creche Jodo Katz 13 200,00 45.200,00

TOTAL DE RENDIMENTOS E GANHOS 6.402.630,00
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 623.427,00

(*) 62-(622+624)




Instituicdo: Invalidos do Comércio

Ano; 2015
ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS
(em euros)
Auto finan- Subsidios Outros finan-

Propriedades de Investimento
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construgées 900.000,00 0,00 0,00 0,00 900.000,00
Outras propried. de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Activos Fixos Tangiveis
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construgoes 210.000,00 0,00 0,00 0,00 210.000,00
Projecto 5° Fase 90.000,00 90.000,00
SAD/Ricardo Covdes 85.000,00 85.000,00
Remodelagao Instalagéo Electrica 15.000,00 15.000,00
Projecto Jardim de infancia 20.000,00 20.000,00
Equipamento basico 50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00
Equipamento de transporte 0,00 0,00 0,00 0,00
Ferramentas e utensilios 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento administrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras activos fixos tangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 1.160.000,00 0,00 0,00 0,00| 1.160.000,00
‘ ettt
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NOTAS JUSTIFICATIVAS

(Anexo ao Orcamento para 2015)

Gastos

1- Gasto previsto para o seguinte material de consumo: géneros alimentares,
material clinico, hoteleiro, limpeza e higiene, conservacdo e manutencéo,
roupas, diversos

2 - Gasto previsto das refeigdes fornecidas pela empresa concessionaria do refeitorio
e cozinha, aos utentes e pessoal da Creche Joao Katz.

3 - Gasto previsto na prestacio de servigcos na Creche Jodo Katz.
4 - Gasto previsto para trabalhos especializados.

5 - Gasto previsto para consumo de agua, electricidade, gas, combustiveis e outros
fluidos na Casa Repouso Alexandre Ferreira.

- APROVISIONAMENTO: Tel. 217542129, aprovisicnamento@invalidos.org

Alvara 316/1929 do Governo Civil de Lisboa

@invalidos.org - RECURSOS HUMANOS: Tel. 217542134, recursos.humanos@invalidos.org

6 - Gasto previsto para consumo de agua, electricidade, gas, combustiveis e outros
fluidos - Creche Joéo Katz.

7 — Gasto previsto para outras despesas, tais como:

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido.

Medicamentos e fraldas.

Comunicacéo (correios e telefones).

Seguros (nao pessoal).

Deslocacoes e estadas.

Honorarios.

Conservacao e reparacao de equipamentos e veiculos.
Conservagao e reparagdo de prédios (bens patrimoniais de utilizagio).
Vestuario e calgado.

Encargos com satide e meios complementares de diagndstico.
Vigilancia e seguranca.

Outros. -~

Contribuinte n.° 500 730 415

SOCIOS: Tel, 217542136, sdciost

SERVICO ACGCAO SOCIAL: Tel. 217542127/32, Fax 217542128, sas@invalidos.org

TESOURARIA: Tel. 217542131, tesouraria@invalidas.org - PATRIMO.
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8 - Gasto previsto para outras despesas da Creche tais como:

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido.
Medicamentos e fraldas.

Comunicagédo (correios e telefones).

Seguros (nao pessoal).

Deslocagées € estadas.

Honorarios.

Conservagao e reparacdo de equipamentos
Vestuario e calcado.

Encargos com saude e meios complementares de diagnéstico.
Vigilancia e seguranca.

Outros.

VVVVVVVVYVVY

9 - Gasto previsto com a massa salarial fixa (vencimentos, subsidios de férias,
subsidios de natal e diuturnidades )-Casa Repouso Alexandre Ferreira.

@invalidos.org
aprovisionamento@invalidos.org

- CONTABILIDADE: Tel. 217 542 135, contab@invalidos.org

10 - Gasto previsto com a massa salarial fixa (vencimentos, subsidios de férias,
subsidios de natal e diuturnidades ) — Creche Jodo Katz.

11 - Gasto previsto para encargos patronais sobre a massa salarial (T.S.U.)
Casa Repouso Alexandre Ferreira.

12 - Gasto previsto para encargos patronais sobre a massa salarial (T.S.U.)
Creche Jodo Katz.

13 - Gasto previsto para pagamento de seguros de acidentes de trabalho e doencas
profissionais dos trabalhadores da Casa Repouso Alexandre Ferreira.

Alvara 316/1929 do Governo Civil de Lisboa

- RECURSOS HUMANOS: Tel. 217542134, recursos. humanost

14 - Gasto previsto para pagamento de seguros de acidentes de trabalho e doencas
profissionais dos trabalhadores da Creche Joao Katz.

15 - Gasto previsto com remuneragées adicionais (subsidio de turno, trabalho
nocturno e abonos para falhas ) Casa Repouso Alexandre Ferreira.

PATRIMONIO: Tel. 217542134, patrimonio@invalidos. org

16 - Gasto previsto com remunerag¢oes adicionais (Outros subsidios) Creche Jodo
Katz.

17 - Gastos em depreciagoes e amortizagdes de activos fixos tangiveis, relativos a
bens que integram o patriménio da Instituicao.

Contribuinte n.° 500 730 415
SOCIOS: Tel. 217542136, sécios@invalidos.org

18 - Gastos em depreciagdes e amortizagdes de activos fixos tangiveis, relativas a
bens que integram o patriménio da Instituicdo ~ Creche Jodo Katz.

19 - Provisdo para imparidades.

SERVICO ACGAC SOCIAL: Tel. 217542127/32, Fax 217542128, sas@invalidos.org - APROVISIONAMENTO: Tel. 217542129,

20 - Gasto previsto das obras de conservagéo e restauro no patriménio financeiro
(prédios de rendimento) da Instituicao.

—

TESOURARIA: Tel. 217542131, tesouraria@invalidos.org -

Sede: Rua Alexandre Ferreira, 48-A - 1769-007 Lisboa (Lumiar) - Telefone: 217 542 120 - Fax: 217 575 288 - ipss@invalidos.org
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Rendimentos e Ganhos

1 - Previsdes de rédito provenientes de:
- Comparticipagéo de residentes regime geral.
- Comparticipacdes de utentes do apoio domiciliario.
- Comparticipacao diferida de 1/8 das residéncias (aquisi¢ées vitalicias).

2 - Previsdo de rédito proveniente de:
- Comparticipacéo de utentes da Creche Jodo Katz.

3 - Rédito previsto para cedéncia aos residentes, socios e visitantes no custo de
diversos produtos e servigos.

4 - Rédito previsto para cedéncias aos utentes da Creche Jodo Katz.
S - Rédito previsto referente ao pagamento de quotizacdo de sécios.

6 - Rédito previsto do subsidio do Centro Distrital de Seguranca Social de Lisboa
tendo em conta o acordo de cooperagdo estabelecido entre as duas
Instituigdes, pelo apoio de Invalidos do Comércio a 32. Idade, nas valéncias de
“Estrutura Residencial para Pessoas Idosas”.

7- Rédito previsto do subsidio do Centro Distrital de Seguranca Social de Lisboa
tendo em conta o acordo realizado com Invalidos do Comércio para a valéncia
Creche.

APROVISIONAMENTO: Tel. 217542129, aprovisionamento@invalidos.org

PATRIMONIO: Tel. 217542134, patrimonio@invalidos.org

Alvara 316/1929 do Governo Civil de Lisboa

@invalidos.org - RECURSOS HUMANOS: Tel. 217542134, recursos.humanos@invalidos.org

8 - Rédito previsto de donativos em espécie e numerario.

9 - Apuramento de mais-valias na alienagédo de iméveis no decorrer de 2015.
10 - Rédito de rendimentos do patrimoénio imobiliario da Instituicdo (prédios de
Rendimento).

11- Rédito da imputagao do subsidio ao investimento para a construcéo da
Creche Jodo Katz.

Contribuinte n.° 500 730 415

SOCIOS: Tel. 217542136, sécios:

SERVIGO ACGCAO SOCIAL: Tel. 217542127/32, Fax 217542128, sas@invalidos.org

TESOURARIA: Tel. 217542131, tesouraria@invalidos.org -

12 - Reédito previsto referente aos juros de depédsitos bancarios, da Casa Repouso
Alexandre Ferreira.

13 - Rédito previsto referente aos juros de depésitos bancéarios, da Creche Jodo
Katz.

Sede: Rua Alexandre Ferreira, 48-A - 1769-007 Lisboa (Lumiar) - Telefone: 217 542 120 - Fax: 217 575 288 - ipss@invalidos.org
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INVALIDOS DO COMERCIO

INSTITUIGAO PARTICULAR DE SOLIDARIEDADE SOCIAL
FUNDADA EM 10 DE ABRIL DE 1929

CASA DE REPOUSO
ALEXANDRE FERREIRA
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PARECER

Nos termos da alinea b) do artigo 47°. dos Estatutos de Invdlidos do Comércio, foram
devidamente apreciados e votados: o Programa de Agdo, a Conta de Exploragdo Previsional e
o Orgamento de Investimentos e Desinvestimentos para o ano de 2015, apresentados pela

Diregdo, juntamente com as respetivas notas justificativas que os acompanham.

O Conselho Fiscal considera que o conjunto das pegas previsionais apresentadas para o ano
de 2015, se mostram adequadas ao desenvolvimento da atividade da nossa Instituigdo em

ordem a prossecucdo dos seus fins.

Nesta conformidade, somos de parecer que o Programa de Acdo, a Conta de Exploragdo
Previsional e o0 Orgamento de Investimentos e Desinvestimentos, para o ano de 2015, devem

ser aprovados pela Assembleia-Geral.

Alvara 316/1929 do Governo Civil de Lisboa

Lisboa, 22 de Outubro de 2014

O Conselho Fiscal

Presidente - Maria Antdnia Cruz Silva Figueiredo (Dra.)
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Vogal - Mario Jodo Almeida Rocha (Arq®.)
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Vogal ~ Antonia Maria Jesus Maximiano (Enga.)

Contribuinte n.® 500 730 415
SOCIOS: Tel. 217542138, sécios@invalidos.org - RECURSOS HUMANOS: Tel. 217542134, recursos.humanos@invalidos.org

SERVICO ACCAO SOCIAL: Tel. 217542127/32, Fax 217542128, sas@invalidos.org - APROVISIONAMENTO: Tel. 217542129, aprovisionamento@invalidos.org
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